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UvVOoD

Univerzita Konstantina Filozofa uskutoéfiuje v ramci riadenia, hodnotenia
a evalvacie procesov a nastrojov zabezpecenia kvality v oblasti vzdelavania i v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti periodicky institucionalny vyskum, ktorého
cielom je monitorovat’, analyzovat, vyhodnocovat’ a formulovat’ navrhy na riesenia,
¢i perspektivne prilezitosti rozvoja v oboch spominanych oblastiach, ktoré tvoria
hlavni ndplii Cinnosti univerzity ajej fakult. Prvy instituciondlny monitoring
predmetnej problematiky univerzita uskutoénila v akademickom roku 2011/2012
ajeho vystupy su prezentované v monografii ,,Kvalita vzdelavania na UKF v Nitre:
monitoring a vyhodnotenie implementacie eurdpskych noriem a smernic (ESG)“
(VereSova, Zilova, Vozar, 2012). Univerzita sa zaviazala realizovat’ inititucionalny
vyskum na trovni monitoringu systému riadenia kvality UKF v Nitre v trojro¢nych
intervaloch. Vystupy monitoringu aich vyhodnotenie, ktoré prezentujeme v
tejto publikacii, su vystupom analyz uskutoénenych primarne definovanymi
zastupcami manazmentu univerzity a manazmentu fakult, ktori su zodpovedni za
riadenie kvality na urovni univerzity alebo  fakult, aktori ho zrealizovali
v akademickom roku 2014/2015. Vysledné spracovanie vsetkych analyz (analyzy
udajov z ,monitorovacicho dotaznika“ dorucenych =z fakalt UKF, analyzy
publikovanych dokumentov na inStituciondlnej, narodnej a medzinarodnej urovni,
analyzy vnutornych predpisov UKF afaktlt univerzity) uskutocnenych
predsednictvom Rady kvality UKF ma za ciel’ zefektivnit’' procesy, optimalizovat
nastroje a podmienky zabezpecenia kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej
a umeleckej ¢innosti na univerzite a jej fakultach a ponuka priklady dobrej praxe
odbornej verejnosti zaoberajucej sa problematikou institucionalnej kvality, ako aj
vysokym Skolam a jej zastupcom, ktori buduju a monitoruji systémy zabezpecenia
kvality vzdelavania alebo komplexné systémy riadenia kvality, v ktorych ma
rovnocenné zastipenie tak vzdelavanie, ako aj vedeckovyskumna a/alebo umelecka
¢innost’.

V prvej kapitole priblizujeme bazu pre realizaciu monitoringu systému
riadenia kvality UKF v Nitre asystémov riadenia kvality fakalt univerzity
a popisujeme metodologiu realizacie institucionalneho vyskumu. Nevyhnutnou
sucastou tejto kapitoly je aj vyhodnotenie plnenia definovanych prilezitosti rozvoja
kvality a konkrétnych uloh definovanych v ramci vystupu monitoringu 2012
(Veresova, Zilova, Vozar, 2012).

V druhej kapitole opisujeme filozofiu a podstatu fungovania Systému riadenia
kvality UKF v Nitre (SRK UKF) a na baze monitoringu jeho tvorby v rokoch 2012-
2015 priblizujeme jeho utvaranie, zmeny C¢i korekcie az k podobe, ktord je
Vramcovom zneni opisand vo vnutornom predpise univerzity ¢. 21/2013



,Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na UKF
v Nitre* v zmysle 27/2015 Doplnku ¢. 1, ktory je u¢inny od 1. oktobra 2015.

V tretej kapitole zameriavame pozornost na prezentaciu vystupov
institucionalneho vyskumu v oblasti politiky zabezpecenia kvality na univerzite a na
jej fakultach, v oblasti uplatiiovania zasad zabezpeCovania kvality na fakultach
univerzity av oblasti procesov a nastrojov zabezpecenia kvality na univerzite a jej
fakultach. Zamerom kapitoly je uskuto¢nit’ nie len popis aktudlneho stavu, ale
identifikovat’ tak priklady dobrej praxe v jednotlivych oblastiach, ako aj upozornit’ na
nedostatky ¢i bariéry rozvoja vyssie uvedenych sucasti SRK UKF a systémov riadenia
kvality fakult.

Text $tvrtej kapitoly je venovany monitoringu a podrobnej analyze Systému
kvality vzdelavania zalozenom na ESG (SKV ESG), ktory je hlavnym nastrojom
riadenia a zabezpecenia kvality vzdelavania na univerzite, a systémov zabezpeCenia
kvality vzdelavania na vsetkych piatich fakultich UKF. Spracovanie a prezentacia
vystupov monitoringu a realizovanych analyz je viazand na jednotlivé indikatory
kvality vzdelavania, ktoré st kompatibilné s europskymi normami a smernicami pre
zabezpecovanie kvality v Europskom priestore vysokoskolského vzdelavania, ktoré st
spracované v publikacii ENQA zroku 2009. V kapitole popri podrobnej analyze
implementacie jednotlivych ESG riadenia kvality vzdeldvania prezentujeme aj
bariéry, ktoré brania syteniu deskriptorov jednotlivych ESG na pdde univerzity
a fakalt.

Piata kapitola je centrovana na priblizenie monitoringu a analyz jednotlivych
indikatorov kvality vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti tak, ako ich definuje
Systém kvality vedeckovyskumnej aumeleckej ¢&innosti (SKVUC). Na trovni
univerzity je  deskribovanych aanalyzovanych 6  indikatorov  kvality
vedeckovyskumnej  aumeleckej  Cinnosti:  projektova  Cinnost,  vystup
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti, ocenenia tvorivych zamestnancov, vystupy
doktorandov, kvalifika¢ny rast tvorivych zamestnancov, medzinarodné a narodné
podujatia. V kapitole popri prikladoch dobrej praxe fakualt priblizujeme aj bariéry,
ktoré  brania rozvoju azabezpeCeniu  medzinarodnej  kvality v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na fakultach univerzity.

Siesta kapitola je vytstenim analyz a zisteni z predchadzajucich kapitol. V jej
texte prezentujeme kI"iGové nedostatky, ¢i bariéry riadenia kvality na univerzite a jej
fakultach a naznacujeme vychodiska ich rieSenia v horizonte roka 2018.

Vyslovujeme pod’akovanie vSetkym c¢lenom Rady kvality UKF v Nitre,
zainteresovanym predstavitelom manazmentu fakult, ako aj recenzentom publikacie,
za namahu, ochotu a profesionalny pristup k realizacii i vyhodnoteniu monitoringu
kvality na UKF v Nitre, ktory je jednym z vyznamnych krokov v procese
zabezpecovania kvality univerzity.



1  MONITORING SYSTEMU RIADENIA KVALITY UKF

1.1 Vyhodnotenie plnenia tloh vyplyvajicich z monitoringu
a vyhodnotenia implementacie europskych noriem a smernic
(ESG) 2012

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre cielene venuje pozornost’ vybudovaniu
komplexného systému kvality od roku 2008, pricom vyznamnym zlomom bolo
rieSenie predmetnej problematiky v rdmci troch projektov, jedného medzinarodného
charakteru (LLP) a dvoch narodnych v ramci opera¢ného programu Vzdelavanie.

Prvy zkIicovych projektov s ndzvom ,lIdentifying barriers in promoting the
European Standards and Guidelines for Quality Assurance at institutional level and
making recommendations as to how these might be addressed (IBAR)* (2010-2012,
511491-LLP-1-2010-1-CZ-KA1-KAISCR) umoznil hladat’ podobnosti, diferencie
a $pecifika v implementacii ESG v zastipenych krajinach (Ceska republika, Velka
Britania, Litva, Pol'sko, Holandsko, Portugalsko a Slovenska republika), prepojit
implementaciu ESG so sekunddrnym vzdelavanim, identifikovat bariéry
implementacie ESG na vysokych skolach a formulovat zavery a odportcania
Vv kontexte d’alSej modifikdcie ESG. Univerzita prezentovala svoju ¢innost v ramci
jednotlivych vyskumnych $tadii instituciondlneho, narodného a medzinarodného
charakteru (http://www.ibar-llp.eu/) av ramci dvoch vystupnych monografii
k problematike kvality a systému riadenia kvality, ktory bol implementovany na UKF
v Nitre (Haskova a kol., 2013, Eggins (Ed.), 2013).

Druhym kI'i€ovym projektom bol projekt ,,Hodnotenie kvality vyskumu na UKF
v Nitre* (2011-2013, ITMS OPV-2010/1.2/02-SORO). Hlavnym cielom projektu
bolo vytvorit a overit systém interného hodnotenia vysledkov vo vyskume
a zabezpecit rozvoj excelentnych pracovisk a podporu l'udskych zdrojov vo vyskume
na UKF v Nitre. Univerzita identifikovala prioritné oblasti vyskumu (podrobne
Oddelenie médii UKF v Nitre, 2013), vyznamne stimulovala medzindrodne
akceptovanti publikacnli Cinnost' (realizované ocenenia na https://www.ukf.sk/o-
univerzite/ocenenia-zamestnancov a 2/2012 smernica ,,Ocefiovanie zamestnancov
UKF a doktorandov v dennej forme Studia za mimoriadne vysledky vo vedeckej a
umeleckej ¢innosti*) a realizovala viaceré vzdelavacie i vyskumné aktivity zamerané
na ciel'ovl skupinu mladych vedcov a doktorandov.

Tretim zklacovych projektov vytvorenia komplexného systému kvality
na univerzite bol projekt ,Interné zabezpeCovanie kvality vzdelavania na UKF v
Nitre implementaciou eurdpskych noriem a Standardov (ESG)“ (2011-2013, ITMS
014/2011/1.2/0OPV). Cielom projektu bolo vytvorit a pilotne overit komplexny
systém kvality vzdeldvania na UKF na zaklade implementacie eurdpskych Standardov
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a noriem (ESG). Stcast'ou rieSenia projektu boli i parcialne ulohy, ktoré obsahovo
napliiaju jednotlivé eurdpske normy a tandardy spajané s oznaéenim ESG (ENQA,
2009). KI'icovou stratégiou v oblasti kvality vzdelavania na akademicky rok
2012/2013 s vyhl'adom do roku 2017 (z dévodu prepojenia s viziou UKF popisanou v
Dlhodobom zamere 2009-2017 a jej aktualizaciou pre roky 2011-2017) bolo
vytvorenie, implementovanie, overenie a zverejnenie systému kvality vzdelavania na
UKF. Vyznamnym bol identifikovany aj prvok poskytovania objektivnych a
aktualnych informacii z oblasti vzdelavania urCenych verejnosti a prezentovania
univerzity kvalitnou ponukou vysokoskolského vzdelavania opierajucou sa o kvalitné
edukacné prostredie, vyjadrené kvalitou Studijnych programov, kvalitou podpornych
nastrojov pre Studentov a zamestnancov, kvalitou vyucujucich, kvalitou vzdelavania
reflektujucou potreby spoloCnosti a praxe a kvalitou informa¢ného riadenia
vzdeldvania. Vedenie univerzity stanovilo nasledovné tlohy vyplyvajuce
z monitoringu a vyhodnotenia implementacie ESG uskuto¢neného v akademickom
roku 2011/2012 (Veresova, Zilova, Vozar, 2012) pre obdobie do dalsicho
monitoringu planovaného na akademicky rok 2014/2015:

» Prioritnd oblast’ 1: Kvalita vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov

UKF

Uloha 1: Ukazovatele kvality pedagogického vykonu a kvality pedagogickej &innosti
vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov UKF.

Ciel’ ulohy: Definovat’ a popisat’ kI'i¢ové ukazovatele kvality pedagogického vykonu

a kvality pedagogickej Cinnosti vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov
UKEF.

Uloha 2: Informaény systém kvality pedagogického vykonu a kvality pedagogickej
¢innosti vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov UKF.

Ciel' 1ulohy: Na zaklade identifikovanych klIacovych ukazovatelov kvality
pedagogického vykonu a kvality pedagogickej Cinnosti a kvality vedeckého vykonu
a kvality vedeckovyskumnej ¢innosti vedecko-pedagogickych a vedeckych
zamestnancov UKF vyvinut’ komplexny informacny systém kvality v spolupraci
s expertnym timom z FPV Univerzity Palackého v Olomouci vedenym doc. RNDr.
Janou Talasovou CSc.

Prioritnd oblast’ 2: Vysledky vzdeldvania v Studijnych programoch UKF

Uloha 3: Priprava manualu k formulacii a meraniu vysledkov vzdeldvania na UKF
v Nitre.

Ciel’ tlohy: Pripravit’ metodicky material, ktory bude praktickou pomdckou tvorcom
vysledkov vzdelavania na urovni S$tudijnych programov tak, aby boli jednoznaéne
a meratelne definované vedomosti, schopnosti a/alebo kompetencie. Manual bude
metodologickou pomodckou aj pri merani vysledkov vzdelavania v edukacnom
procese.




Uloha 4: Tvorba vysledkov vzdelavania vo vybranych $tudijnych programov fakult
UKEF.

Ciel' ulohy: Definovat’ kl'icové vysledky vzdelavania vo vybranych Studijnych
programoch na urovni jednozna¢ne a meratel'ne definovanych vedomosti, schopnosti
a/alebo kompetencii a schvalit’ ich vo vedeckych radach fakult.

Uloha 5: Implementacia vysledkov vzdelavania do informacnych listov v AIS
vybranych Studijnych programov fakualt UKF.

Ciel’ ulohy: Vo vedeckych radach fakult prerokované a schvalené opisy vysledkov
vzdelédvania pre vybrané Studijné programy fakult zakomponovat’ do informacénych
listov predmetov a popisov Studijnych programov a ich zverejnenie v AIS.

»  Prioritna oblast’ 3: Atraktivnost’ univerzity z pohl'adu vzdelavania

Uloha 6: Stadia zamerand na porovnanie komunikagnych nastrojov interného
a externého Public relations UKF v Nitre.
Ciel' ulohy: Analyza existujiceho systému informovania voci odbornej a laickej
verejnosti, ako i informovania zamestnancov, $tudentov, pedagégov UKF v Nitre.
Uloha 7: Pravidla dobrej praxe internej a externej komunikéacie na UKF v Nitre,
Ciel' ulohy: Vypracovanie manualu pre jednotlivé fakulty a rektorat UKF v Nitre
s cielom zefektivnit’ komunikaciu interného a externého Public relations, zamerana
na vytvorenie jednotnej Corporate Identity univerzity.
Vyhodnotenie plnenia prioritnych uloh identifikovanych vedenim univerzity
Z monitoringu publikovaného v roku 2012:
e Prioritnd oblast’ 1: Kwvalita vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov
UKF
Plnenie uloh 1-2: Vedenie univerzity v roku 2013 vprvej faze identifikovalo
indikatory kvality na zaklade kooperacie s expertnym timom z FPV UP v Olomouci
vedenym doc. Talasovou. Od oktéobra 2013 do maja 2014 Rada kvality UKF
intenzivne na 4 pracovnych stretnutiach kreovala systém vykonovych ukazovatelov

kvality tvorivych zamestnancov, ktory na urovni programatorskej a informacnej
podpory garantoval prorektor pre informatizaciu UKF, RNDr. Jan Skalka, PhD.
a zamestnanec Katedry informatiky FPV UKF, Mgr. Martin Drlik, PhD. Nemalé
anarofné Usilie vyustilo dia 9. 6. 2014 do schvalenia dokumentu ,,Vykonové
ukazovatele kvality tvorivych zamestnancov UKF v Nitre* Kolégiom rektora UKF.
Uvedeny dokument bol bazou pre spustenie informa¢ného systému merania a
vyhodnocovania vykonovych ukazovatel'ov kvality ¢innosti vedecko-pedagogickych a
vedeckych zamestnancov UKF. Po ndstupe nového vedenia vjuli 2014, rektor
univerzity identifikoval v informa¢nom systéme nutnost’” doprogramovat’ alternativne
modely (napriklad model rozpoctovy, model akreditatny a d’alSie), ktoré by
umoziiovali analyzovat’ vykon a prinos do riadenia kvality tak v oblasti vzdelavace;j,
ako aj vedeckovyskumnej/umeleckej ¢innosti kazdého zamestnanca univerzity
z pohl'adu variabilne zvoleného modelu. Tvorba d’alSich funkcionalit si vyZziadala
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posun spustenia informa¢ného systému az na zaciatok roka 2016, pricom hlavnym
dopadom je vyuzitie syst¢ému na manazérsku optimalizaciu procesov a vykonov
pracoviska, fakulty a univerzity tak v oblasti vedy/umeleckej ¢innosti, ako aj v oblasti
vzdeldvania sohladom na prinos kazdého jednotlivca v radmci systému
(katedra/pracovisko, fakulta, univerzita).

Zaver: Konstatujeme splnenie tloh 1a 2 v ramci prioritnej oblasti 1.

» Prioritnd oblast’ 2: Vysledky vzdelavania v §tudijnych programoch UKF

Plnenie tloh 3 - 5: Univerzita venovala vyznamni metodicki a vyskumnt ¢innost’
Vv oblasti implementacie vysledkov vzdelavania do Studijnych programov. V roku
2013 prorektorka pre celozivotné vzdelavanie UKF, doc. PaedDr. Marcela VereSova,
PhD. a PhDr. Michal Ceresnik, PhD., z Katedry pedagogickej a $kolskej psycholégie
PF UKEF, pripravili a na urovni univerzity vydali publikaciu ,,Vysledky vzdelavania
aich implementacia do Studijnych programov*. Publikacia prinaSa prehlad
vyznamnych metodoldgii formulovania vysledkov vzdelavania s odporucanim pre

prostredie vysokych $kol a ich implementaciu do informacnych listov predmetov, ako
aj opisu Studijnych programov. Nasledne vedenie univerzity v kooperacii s vedenim 4
fakalt (Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva, Fakulta stredoeuropskych s$tudii,
Filozoficka fakulta, Pedagogicka fakulta) pripravili metodologiu institucionalneho
vyskumu implementacie vysledkov vzdeldvania do vybranych Studijnych programov
a analyzy ich kvality z pohl'adu dvoch indikatorov — jednoznacnosti a zrozumitel'nosti
z pohladu prijimatel’a, teda $tudenta prislusného studijného programu. Vysledky tohto
institucionalneho vyskumu z pohladu univerzity, ako aj z pohladu uvedenych 4
fakult, st podrobne rozpisané v ramci publikacie ,,Hodnotenie kvality informaénych
listov predmetov vybranych Studijnych programov Studentmi v kontexte
implementacie vysledkov vzdelavania“ (VereSova, 2013). Nasledne v stvislosti
s novelizovanou Vyhlaskou MSVVaS SR ¢&. 614/2002 Z. z. o kreditovom systéme
Stadia, ktora nadobudla G¢innost’ 1. septembra 2013, boli do vSetkych studijnych
programov implementované vysledky vzdelavania na baze informacnych listov
predmetov.

Zaver: Konstatujeme splnenie tloh 3 - 5 v ramci prioritnej oblasti 2.

*  Prioritna oblast’ 3: Atraktivnost’ univerzity z pohl'adu vzdelavania

Uvedena prioritna oblast’ sa dotyka znenia ESG 7 ,,Verejné informacie®. Univerzita
vroku 2012 vypracovala analyzu existujiiceho systému informovania vo¢i odbornej
a laickej verejnosti (viac Fodor akol., 2012). Vysledkom kooperacie vedenia
univerzity, Oddelenia médii UKF a manazmentu fakult univerzity bolo v roku 2013
vytvorenie averejné publikovanie dvoch dalsich publikacii: ,,Logomanual” a
»Pravidla dobrej praxe internej a externej komunikacie a propagacie na UKF v Nitre®,

ktoré si uverejnené na web-sidle univerzity v ¢asti Marketing a komunikacia (v
ramci Verejnost a média). Nad ramec stanovenych uloh v predmetnej prioritnej
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oblasti vedenie univerzity v rokoch 2013 - 2014 pristapilo k tvorbe novej filozofie
a novej podoby web-stranky univerzity a nasledne i fakalt.
Zaver: Konstatujeme splnenie tloh 6 a 7 v ramci prioritnej oblasti 3.

1.2 Metodoldgia a priebeh monitoringu SRK UKF 2015

V akademickom roku 2014/2015 vedenie univerzity a vedenia fakutlt v sulade
S planovanym monitoringom 2015 uskutocnili instituciondlny vyskum, predmetom
ktorého je analyzovat’ na univerzite implementovany Systém riadenia kvality UKF
(SRK UKF) a systémy riadenia kvality jednotlivych fakult univerzity.

Zamerom monitoringu je poskytnut’ pohlad na relevantné plnenie jednotlivych
indikatorov  kvality v definovanych oblastiach vzdelavania a v definovanych
oblastiach vedeckovyskumnej aumeleckej Cinnosti tak, aby sa hl'adal prienik
vystupov a relevantnych informéacii z pohl'adu vyrocnych sprav univerzity a fakult za
roky 2012-2014, ako aj d’alsich relevantnych dokumentov univerzity a fakult (napr.
dlhodoby zamer, ¢iastkové spravy apod.) s aplikovanymi procesmi v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a procesmi v oblasti vzdelavania na fakultach
UKF. Monitoring ma za ciel’ analyzovat’ politiku univerzity a fakalt (FPV — Fakulta
prirodnych vied, FSVaZ — Fakulta socialnych vied a zdravotnictva, FSS - Fakulta
stredoeuropskych stadii, FF — Filozoficka fakulta, PF — Pedagogicka fakulta) v stlade
S definovanymi zasadami Systému riadenia kvality na UKF, ako aj vyzdvihnit
$pecifika, osobitosti a kvality jednotlivych systémov riadenia kvality na fakultach.
Cielom je taktiez zohl'adnit' a analyzovat' bariéry ¢i obmedzenia v implementacii
zasad SRK UKF, vriadeni jednotlivych sucasti SRK UKF — Systéme kvality
vzdelavania zalozenom na ESG (SKV ESG), Systéme kvality vedeckovyskumnej
aumeleckej Cinnosti (SKVUC) aimplementovanych procesoch viazanych na
jednotlivé indikatory kvality v oboch subsystémoch SRK UKF. Zamerom je popisat’
tak bariéry legislativneho, narodného, regionalneho charakteru, ako aj bariéry viazané
na univerzitna ¢i fakultni uroven. Vystupom monitoringu by malo byt formulovanie
prileZitosti rozvoja a zabezpecenia kvality univerzity v horizonte roka 2018.

V sulade s vnatornym predpisom ¢.21/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdelavania,
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na UKF v Nitre“ st v ramci SKV ESG
definované nasledovné oblasti, ktoré su predmetom monitoringu:

* Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov
a akademickych titulov,

* hodnotenie $tudentov,

» Zzabezpecovanie kvality pedagogickych pracovnikov,

» $tudijné zdroje a zdroje na podporu Studentov,

* informacné systémy,
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» Verejné informacie.
V ramci SKVUC sa  predmetom monitoringu nasledovné indikatormi kvality
popisané oblasti:
» projektova ¢innost,
* vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti,
* najvyznamnejSie ocenenia tvorivych zamestnancov,
*  vystupy doktorandov,
» kvalifikacny rast tvorivych zamestnancov,
* medzindrodné a narodné podujatie.

Okrem uvedenych oblasti monitorovania kvality SKV ESG a SKVUC je
predmetom monitoringu oblast’ politiky kvality univerzity ajej fakult, oblast
implementacie zasad kvality do vzdelavania a do vedeckovyskumnej a umeleckej
cinnosti.

Vedenie univerzity zastipené predsednickou Rady kvality UKF, prorektorkou
pre celozivotné vzdelavanie (doc. PaedDr. Marcela Veresova, PhD.) a podpredsedami
jednotlivych sekcii Rady kvality UKF, prorektorom pre vzdelavanie (PaedDr.
Ladislav Barath, PhD., sekcia Kvalita vzdeldvania) a prorektorkou pre
vedeckovyskumna ¢innost’ (prof. Ing. Zdenka Roézova, CSc., sekcia Kvalita
vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti), zahajilo pripravu monitoringu zostavenim
evaluacného dotaznika, ktory bol expertne posudzovany a pripomienkovany
vybranymi ¢lenmi Rady kvality UKF v Nitre. Vysledny dotaznik (Priloha 1) bol
v maji 2015 distribuovany dekanom fakalt UKF. Vyplnené dotazniky boli dorucené
predsednicke Raky kvality UKF v mesiacoch jal - august 2015. Nasledne vysSie
uvedeni zastupcovia vedenia univerzity zrealizovali analyzu a vyhodnotenie udajov
z dotaznikov, komparovali ich Srealnymi ukazovatelmi vykonu a kvality
publikovanymi v dokumentoch univerzity a fakult a interpretovali s cielom
identifikovat’ tak Specifika a jedine¢nost’ jednotlivych systémov a procesov riadenia
kvality na fakultach, ako aj s cielom identifikovat’ bariéry implementacie ¢i rozvoja
zasad, postupov, procesov ¢i nastrojov kvality. Zistenia prezentujeme v kapitolach 2
az 6 tejto publikacie.

V akademickom roku 2017/2018 sa uskuto¢ni d’al$i monitoring SRK UKF
(definovany trojrocny cyklus pre sebahodnotenie v oblasti zabezpeCenia kvality
UKF), v ramci ktorého opakovane vyhodnoti vedenie univerzity v kooperacii s Radou
kvality UKF a vedenim fakalt UKF jednotlivé sucasti SRK UKF z pohl'adu politiky,
zasad, procesov a nastrojov, ¢im univerzita deklaruje jednoznacné plnenie dikcie §87a
,Vnitorny systém kvality” zakona 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zékonov.
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2 SYSTEM  RIADENIA  KVALITY UKF  V NITRE:
MONITORING 2015

Komplexna filozofia Systému riadenia kvality UKF (d’alej SRK UKF) vznikla
vroku 2012, pricom zamerom manazmentu univerzity a manazmentu fakult bolo
postavit  SRK UKF na dvoch funkénych apreviazanych systémoch vo
vysokoskolskom priestore — systéme vzdelavania a systéme vedeckovyskumnej
a umeleckej ¢innosti. Principy, Standardy a normy viazané na eurdpsky vysokoskolsky
priestor v oblasti vzdelavania, ktoré prenikli aj do vysokoskolského zakona (§ 87a
,»vnutorny systém kvality” zakona 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov), podporili ramec budovania filozofie SRK UKF
primarne v oblasti vzdelavania. Preto prvotna faza napiiania SRK UKF bola
venovana tvorbe a overeniu subsystému SRK UKF ,,Systém kvality vzdelavania
zalozeny na ESG* (d’alej SKV ESG). Samozrejme prepojenost’ oboch subsystémov na
pode akejkol'vek vysokej Skoly vyzadoval definovat' aj oblasti kvality druhého
subsystému SRK UKF, ktory v roku 2012 niesol nazov ,,Systém kvality vyskumu
UKF (SKV UKF) (od oktobra 2015 platny nazov uvadzany v jednotlivych castiach
monitoringu subsystémov SRK UKF , Systém kvality vedeckovyskumnej a umeleckej
ginnosti* — v skratke SKVUC).

V roku 2012 uskuto¢nila UKF vyznamné systémové zmeny v riadeni kvality
UKF, pricom podpornym mechanizmom pre tvorbu a implementaciu vnatorného
systému kvality boli Cinnosti univerzity ajej 4 fakalt (Fakulta stredoeurdpskych
studii, Filozoficka fakulta, Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva, Pedagogicka
fakulta) v ramci dvoch projektov ESF: ,Interné zabezpecCovanie kvality vzdelavania
na UKF v Nitre implementaciou europskych noriem a S$tandardov (ESG)“ a
,Hodnotenie kvality vyskumu na UKF v Nitre* (Vyro¢na sprava UKF 2012, 5.94).
Hlavnymi lohami UKF a jej fakalt v roku 2012, ktoré sa zapojili do rieSenia projektu
»nterné zabezpeCovanie kvality vzdelavania na UKF v Nitre implementaciou
eurdpskych noriem a Standardov (ESG)* boli:

» analyzovat’ aktudlny stav implementicie EGS na UKF v Nitre a navrhnut
komplexny systém vnutorné¢ho zabezpecenia kvality vzdelavania na baze ESG,
» analyzovat’ aktudlny stav, meranie a vyhodnocovanie vysledkov vzdelavania

v ramci systému vnatorného zabezpecéenia kvality vzdelavania,

* inovovat systém hodnotenia kvality vzdelavania Studentmi na UKF v Nitre,
* navrhnut’ systém hodnotenia kvality ucitelov na UKF v Nitre,
» analyzovat’ systém zverejnovania informacii na UKF v Nitre.

V roku 2012 boli manazmentom univerzity vypracované a Kolégiom rektora

schvalené dva vnutorné akty riadenia v oblasti kvality: ¢. 10/2012 ,,Zasady politiky
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riadenia kvality UKF v Nitre“ a 11/2012 ,,Systém kvality vzdelavania UKF v Nitre
zalozeny na ESG*.

ManaZzment univerzity a manazment fakult aj v roku 2012 venovali vyznamnu
pozornost’ zapojeniu Studentov do pravidelného hodnotenia kvality realizacie
Studijnych programov. Fakulty uskutocnili interné hodnotenie kvality vzdelavania
Studentmi (usmeriiované v roku 2012 aktualizovanou smernicou ¢. 5/2009 Zasady
hodnotenia vzdelavania a ucitelov Studentmi univerzity) s cielom pripravit
hodnotiace spravy, v ktorych fakulty poskytli informacie o: Studijnom programe,
Studijnom predmete, uskutociiovani vzdelavania, hodnoteni Studentov vyucujucim,
odbornej a didaktickej kompetencii vyucujiceho, Studijnych zdrojoch na podporu
vzdelavania $tudentov, materialno-technickom zabezpedeni vyuéby.  Studenti
hodnotili jednotlivé indikatory kvality vzdelavania za akademicky rok 2011/2012
(Vyrocna sprava UKF 2012, 5.95).

Vroku 2013 sme =zaznamenali vyznamny progres v rozvoji SRK UKF
a vnutorného riadenia kvality. Podl'a Vyrocnej spravy UKF 2013 (s.102-109) sme na
univerzite ajej sucastiach: konstituovali vnutorné akty riadenia pre zabezpelenie
kvality vsulade sESG; definovali a popisali kli¢ové ukazovatele kvality
pedagogického vykonu a kvality pedagogickej ¢innosti vedecko-pedagogickych a
vedeckych zamestnancov UKF (s perspektivou tvorby efektivneho systému);
pripravili jednotni metodologiu a manual pre tvorbu a pisanie vysledkov vzdelavania
aich implementaciu do Studijnych programov a Studijnych predmetov a overili
institucionalnym vyskumom danu implementaciu do vybranych Studijnych programov
na 4 fakultach; analyzovali existujuci systém informovania vo¢i odbornej a laickej
verejnosti, ako i informovania zamestnancov, $tudentov, pedagogov UKF v Nitre
(s perspektivou jeho zefektivnenia). V roku 2013 bola konstituovana aj Rada kvality
UKF, ktora ako poradny organ rektora rieSila aktualne vyzvy a témy v oblasti kvality
a budovania SRK UKF.

V prvych mesiacoch roka 2013 univerzita vypracovala a schvalila dva zasadné
interné akty riadenia, ktorych cielom bolo optimalizovat’ riadenie kvality vzdelavania
na Urovni manazérskych procesov a implementovat’ ich do tvorby vnutornych
systémov pre zabezpeCenie kvality vSetkych 5 fakalt UKF: 8/2013 ,,Politika kvality
UKF v Nitre* a 14/2013 ,,Procesy, postupy a nastroje UKF v oblasti zabezpecovania
kvality“.

V désledku viacerych internych analyz a odporaéania zo strany MSVVaS na
jesen roka 2013 univerzita pristapila k vytvoreniu jedného vnatorného predpisu pre
oblast’ zabezpeCenia kvality — vnutorny predpis 21/2013 , Zabezpeéenie kvality
vzdelavania na UKF v Nitre®, ktory reflektoval a implementoval vSetky dovtedy
existujuce vnitorné akty riadenia kvality na Urovni univerzity a rozsiril ich o
jednozna¢né definovanie nastrojov na pravidelny interny monitoring kvality a
prehodnocovanie zésad kvality vzdeldvania na Grovni procesov riadenia kvality, ako
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aj o Specifikiciu inStituciondlneho prepojenia vyskumu a vzdeldvania v podobe

implementacie sucasti systému kvality vyskumu do systému kvality vzdeldvania

zalozenom na ESG.

Vyznamnou bola v roku 2013 predovsetkym cinnost’ fakult univerzity v oblasti
pripravy a schvalovania vnutornych aktov riadenia kvality prislusnej fakulty, ktoré
boli schvalované alebo prerokované na urovni vedeckych rad a/alebo senatov fakult.
V danom roku vedenie univerzity v kooperacii s vedeniami fakult vypracovalo opis
kIaicovych ukazovatelov pedagogického vykonu a kvality pedagogickej cCinnosti
vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov UKF, ktoré boli zastipené Styrmi
kategoriami:

1. priama vzdelavacia ¢innost’ (tyzdenna vyucba, suma udelenych kreditov za predmet
— Studentokredity, pocet odsktisanych Studentov),

2. pedagogicka Cinnost’ zamerana na pracu so Studentmi (pocet vedenych zavere¢nych
a d’alSich prac, pocet oponovanych zaverecnych a d’alsich prac),

3. zabezpeCenie Studijnych programov (garant/spolugarant Studijného programu,
vzdelavacej jednotky, Clenstvo v odborovej komisii pre doktorandské Studium,
priprava a revidovanie Studijnych programov),

4. dalsie Cinnosti spojené s pedagogickou cinnostou (koordinator Erasmus —
univerzitnd uroven, fakultna uroven, katedrova uroven, koordinator
pedagogickej/odbornej praxe, organizacia SVOUC a podujati k propagacii §tudia —
DOD, Akadémia v Bratislave, napisanie skript, u¢ebnych textov, e-learningovych
Studijnych textov pre Studentov, propagacia Studia na webovom sidle — univerzitna
uroven, fakultna uroven, katedrova uroven).

Samostatnou oblastou hodnotenia kvality pedagogického vykonu a kvality
pedagogickej ¢innosti vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov UKF je
hodnotenie na zaklade ,,Studentského dotaznika”.

Uvedené sa stalo badzou pre tvorbu informacného systému, ktory mé perspektivu
byt komplexnym podpornym systémom pre vyhodnocovanie vykonovych (a d’alich)
ukazovatel'ov kvality vedecko-pedagogickych a vedeckych zamestnancov univerzity,
pricom prepdja vysSie Specifikované oblasti hodnotenia pedagogického vykonu,
oblasti hodnotenia vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti a oblasti hodnotenia
dalSej zataze zamestnanca (spojenej napriklad s riadenim na réznych trovniach a
pod.). Pilotné overenie systému sa zahajilo v druhej polovici roka 2013 a zaciatkom
roka 2016 sa predpoklada jeho plné sfunkénenie pre vsetkych tvorivych zamestnancov
UKF vratane vyznamnych manazérskych funkcii pre manazérov katedier, manazment
fakalt a manazment univerzity.

Rok 2014 sprevadzala intenzivna priprava informac¢ného systému ,,Kvalita®,
ktoré¢ho stcastou je hodnotenie vykonovych ukazovatelov tvorivych zamestnancov
univerzity. Ked’ze vykonové ukazovatele sytia prevazne kvantitativny rozmer prace
tvorivych zamestnancov univerzity, sa pracovny ndzov informacného systému v ramci
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pripravovaného Portalu UKF upravil na systém ,,Produktivita® (od novembra 2015 uz
platny nazov systému ,,Vykonové ukazovatele*). Samozrejme i v ramci tohto systému
zostala filozofia evidovania a vyhodnocovania vykonovych ukazovatel'ov ¢innosti
tvorivych zamestnancov spojena s evidovanim tzv. nehodnotitel'nych ukazovatelov,
ktoré tiez vyznamne tvoria portfolio kvality tvorivého zamestnanca univerzity. V juni
2014 bol Kolégiom rektora (bod 5 rokovania) schvaleny manual k uvedenému
systému, v ktorom boli definované nasledovné ukazovatele:
A. Priamo meratel'né ukazovatele:
1. Vzdelédvacia ¢innost’
* pocet vyucovanych hodin,
* pocet hodnotenych Studentov,
* pocet predmetov,
* pocet vedenych zavere¢nych prac (bc., mgr.),
* pocet vedenych dizertacnych prac,
* pocet oponovanych zavere¢nych prac (bc., mgr.),
* pocet oponovanych dizertatnych prac,
» pocet dni strd&venych na Statnych zavere¢nych skuskach.
2. Publikacna ¢innost’ /Umelecka ¢innost™:
* Al (Knizné publikécie charakteru vedeckej monografie),
* A2 (Ostatné knizné publikacie),
* B (Publikacie v karentovanych ¢asopisoch),
*  C (Ostatné publikacie),
+ D - ostatné kategdrie nezohladiiované v rozpocte (detailnejSie v prilohe

manualu).

*Umelecka cinnost kategorizovana v sulade so Smernicou ¢. 13/2008-R zo 16.
oktobra 2008 o bibliografickej registracii a kategorizacii publikacnej cinnosti,
umeleckej cinnosti a ohlasov.
3. Projektova ¢innost’

Podr’a oblasti:

*  vyskumné,

«  kultarne a edukaéné (aj niektoré projekty SF),

*  rozvojové (rozvojové projekty rezortu a niektoré projekty SF),

e mobilitné,

* iné (napr. organizovanie podujati).

Podl'a vplyvu na dotéciu zo Statneho rozpoctu:

* zohladiuju sa,

* nezohladnuju sa.

Podl'a poskytovatela:

* medzinarodny,

* narodny - zo Statneho rozpoctu,
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* iné zdroje,
» inStituciondlny (UGA UKEF, projekty na podporu Sportovych a umeleckych
aktivit Studentov).
B. Priamo nemeratel'né ukazovatele**:

* organizovanie podujati,

» Studentska vedecka umelecka a odborna ¢innost’,

* Organizacia sutazi,

*  pozvané prednasky,

*  participacia na ¢innosti pracoviska,

*  propagacia pracoviska,

* riadenie a funkcie,

» ucast vo vedeckych radéch,

» kvalifika¢ny rast,

e dalSie vzdelavanie zamestnancov,

* ucast’ v redakénych radach,

« ¢lenstvo v organizaciach, programovych vyboroch a predmetovych

komisiach,

»  zabezpecovanie Studijného programu,

* budovanie predmetov $tudijného programu.
(** Vsetky priamo nemeratelné ukazovatele diferencované do vrovni: A - Spickova
medzindrodna uroven, B — medzindrodna a narodnd uroven, C — domdca, regiondlna, lokdlna
uroven, D — uroveri pracoviska, E — ostatné (nezapocitavané) cinnosti.)

Podstata priamej meratelnosti verzus priamej nemeratelnosti je viazana
na diferenciaciu aktivit podl'a toho, ¢o prindsaju priamy finanény ,,zisk alebo ho
neprinasaju priamo. Nemeratené ukazovatele tak predstavuji aktivity, ktoré
neprinasaju priamy alebo meratelny vysledok, avSak ich realizacia je pre jednotlivé
pracoviskd nutna alebo prospesna.

Vyznamny podiel na ¢innosti v oblasti SRK UKF v roku 2014 tvorila finalizacia
jednotlivych vnatornych systémov kvality fakualt univerzity, ktoré priblizujeme v Casti
2.4 publikacie.

V roku 2014 s podporou projektu ESF ITMS kod: 26120130028 ,,ZvySovanie
kvality d’alSieho vzdelavania seniorov na Univerzite treticho veku pri UKF v Nitre*
univerzita zahajila budovanie systému kvality d’alSieho vzdelavania na Univerzite
tretiecho veku pri UKF v Nitre. Za tvorbu vystupov projektu v roku 2014 zodpovedal
tim odbornych riesitelov a expertov z prostredia univerzity, z externych institacii
zo Slovenskej republiky, z Velkej Britanie a tim lektorov d’alSieho vzdelavania na
U3V. Tim riesitelov v hodnotenom roku identifikoval a popisal kI'icové indikatory
kvality d’alsieho vzdelavania na Univerzite treticho veku pri UKF v Nitre a uskuto¢nil
analyzu vyskumného overenia indikatorov kvality d’alSiecho vzdelavania u seniorov,
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ktori absolvovali prvy rok vzdelavania v stilade s implementaciou zasad kvality do ich
dalsieho vzdelavania, ktori mali optimalizované eduka¢né prostredie, ktorym bol
vytvoreny a komunikovany ramec ocakavanych vysledkov ich vzdelavania a v sulade
s nimi boli optimalizované metddy ich vzdelavania, ako aj metddy a postupy
hodnotenia dosiahnutych vysledkov vzdelavania. RieSitel'sky kolektiv pripravil a
publikoval s cielom sytenia obsahového Standardu jednotlivych vzdelavacich
programov U3V opisy vzdelavacich programov v stlade s vypracovanymi kritériami
na kvalitu tvorby vzdeldvacich programov a ucebné texty pre seniorov. Sucastou
prace riesitel'ského kolektivu v ramci tvorby systému kvality d’alSieho vzdelavania na
U3V bolo aj zostavenie nastrojov na monitoring systému zabezpecenia kvality
d’alsieho vzdelavania v inovovanych alebo novovytvorenych programoch na
Univerzite tretiecho veku pri UKF v Nitre: Dotaznik potrieb a ocakévani seniorov pred
zahajenim vzdelavania na Univerzite treticho veku, Dotaznik spokojnosti a
uspokojenia potrieb seniorov po ukonceni vzdelavania na Univerzite treticho veku,
Kvalita vzdelavania na Univerzite treticho veku: Hodnotiaci harok tucastnika
vzdelavania, Kvalita vzdeldvania na Univerzite treticho veku: Sebahodnotiaci harok
lektora d’alSieho vzdelavania.

Systém kvality vyskumu UKF (od 1.10.2015 ako Systém vedeckovyskumne;j
a umeleckej ¢innosti ,SKVUC*) sa v roku 2014 zacal intenzivnejsie kreovat’, pricom
V pociatku sa manazment univerzity a jej fakult sustredili predovSetkym na prienik
SKV UKF do Systému kvality vzdelavania UKF zaloZenom na ESG, pricom vysledky
v uvedenej oblasti maju priamy dopad na akreditaciu Studijnych programov vsetkych
stupfiov, najméd vsSak treticho stupfia a priznania prav uskutoCnovat’ habilitacné
konania i vymenuvacie konania za profesora. Podstatnou mierou ovplyviiuju aj
zaclenenie vysokej Skoly medzi univerzitné vysoké skoly v rdmci procesu komplexnej
akreditacie vysokych §kol. Hlavné procesy v oblasti vedy, vyskumu, umeleckej a
d’alsej tvorivej Cinnosti transferované do hlavnych procesov v oblasti vzdelavania sa
tykaju na UKF najmé nasledovnych oblasti:

a) projektova ¢innost’,

b) vystupy vedeckovyskumnej a d’al$ej tvorivej ¢innosti,
c) vedecké, odborné a umelecké podujatia,

d) akreditacie Studijnych programov.

Rok 2014 bol z pohl'adu univerzity dblezitym aj v kontexte sledovania externého
hodnotenia UKF v ramci rankingov vysokych §kol auniverzit (primarne
zahrani¢nych/medzinarodnych) a pripravy podkladov pre komplexnu akreditaciu
univerzity. V roku 2014 sa univerzita zaradila medzi popredné univerzity, ktoré na
baze medzinarodného externého hodnotenia indikatorov kvality vyskumu spiiaju
kritéria pre zaradenie do rebricka SCIMAGO. SCIMAGO Institutions Rankings (SIR)
je hodnotiace centrum s celosvetovym posobenim pre tvorbu bibliometrickych analyz
a rankingov univerzit a vedeckych inStitacii. Publikované analyzy si ziskali
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celosvetové uznanie a su tiez vyznamnou sucastou hodnotenia vedeckej vykonnosti
vyskumnych institacii na Slovensku. V sektore vysokych 8kél je v sucasnosti
zastipenych devéit slovenskych wuniverzit spomedzi celkového poctu 2782
vzdelavacich institucii z celého sveta. Vyber institacii v metodoldgii SIR zohl'adiuje
jediné kritérium — porovnava iba institucie, ktoré publikovali asponi 100 vedeckych
dokumentov akéhokol'vek typu v celosvetove] databaze Scopus. Hodnotenie
zohl'adnuje tri zdroje tidajov: ukazovatele vedy a vyskumu, inovécie a viditel'nosti na
webe. Kvalita vyskumu je hodnotena v ramci deviatich ukazovatel'ov:

1) vystupy - celkovy pocet dokumentov publikovanych vo vedeckych casopisoch
indexovanych v databaze Scopus,

2) medzinarodna spolupraca — ukazovatel’ spoluprace so zahrani¢nymi institiciami vo
vede vypocitany na zaklade analyzy vystupov, pri ktorych autori uvadzajt afilidciu
vo viac nez jednej krajine,

3) normalizovany impakt — ukazovatel' citacii (normalizicia na urovni jednotlivych
¢lankov),

4) publikacie vysokej kvality — pomer publikacii v najvplyvnejSich vedeckych
casopisoch sveta,

5) index $pecializacie — miera zamerania na isté tematické oblasti vo vede a vyskume,

6) indikator excelentnosti — miera vystupov vysokej kvality a percentualne vyjadrenie
podielu vystupov institucie v najcitovanejsich clankoch danej vednej oblasti,

7) vedice postavenie vo vede - ukazovatel' postavenia institicie v danom odbore,
napriklad mnozstvo publikovanych ¢lankov v istom odbore,

8) excelentnost’ spojend s vedicim postavenim vo vede — zohladiuje rozsah
dokumentov na Skale excelentnosti, kde je institiicia hlavnym prispievatel'om,

9) vychova vedeckych talentov - pocet autorov z danej institucie.

UKF v Nitre na baze komparacie zaradenych slovenskych vysokych $kol je
najuspesnejS§ia v hodnoteni normalizovaného impaktu (druhé miesto za TU
v Kosiciach), v hodnoteni miery excelentnosti (tretie miesto za UK Bratislava a SZU
Bratislava) a excelentnosti spojenej s vediicim postavenim vo vede (tretie miesto za
TU Kosice a UPJS Kosice). Velmi dobre sa UKF umiestnila v hodnoteni
medzinarodnej spoluprace (piate miesto), miery Specializacie (Sieste miesto) a
veduceho postavenia vo vede (siedme miesto). Na Siestej pozicii sa UKF umiestnila aj
v hodnoteni dopliujucich ukazovatel'ov, ako sit miera inovacie a vidite'nost’ na webe.
Celkovo sa UKF v hodnoteni vedy a vyskumu umiestnila na prvych piatich miestach
v siedmich kategoriach z deviatich sledovanych kategorii. Uz samotné
zaradenie/hodnotenie UKF v ramci SCIMAGO Institutions Rankings poukazuje na
vyznamny posun a zlepsenie celkovej vedeckej vykonnosti UKF ako celku (splnené
kritérium objemu a kvality vedeckych vystupov) a v zmysle SIR hodnotenia nas radi
medzi 10 kvalitnych vedeckych institucii SR (SAV Bratislava a 9 univerzit).
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Univerzita pozitivne bodovala a umiestnila sa aj v d’alsich medzinarodnych
rankingoch:

* 4 International Colleges & Universities (4ICU): z celkového poctu 11 307
hodnotenych sa UKF umiestnila na 1247. mieste,
*  Webometrics Ranking: 5. miesto v ramci krajiny, 766. miesto v ramci kontinentu

a 2174. miesto v ramci sveta,

» Academy Ranking: 12. miesto z 33 slovenskych vysokych §kol a 4453. miesto na
svete,
»  EduRoute Ranking: 4. miesto v ramci Slovenska, 396. miesto v ramci regionu,

795. miesto vo svete,

* URAP Ranking: 5. miesto v ramci Slovenska, 671. miesto v ramci regionu

a 1797. miesto vo svete.

V roku 2014 zrealizovala univerzita a jej fakulty pripravu podkladov na
komplexnu akreditaciu univerzit s odovzdanim kompletného materialu ku komplexnej
akreditacii v mesiaci jul 2014. V novembri 2014 sa uskutocnila navsteva docasnej
pracovnej skupiny AK na pdde univerzity a jej fakualt. Univerzita v radmci pripravy
podkladov vypracovala komplexni sebaevaluaciu plnenia kritérii komplexnej
akreditacie: Kritéria akreditacie Studijnych programov vysokoskolského vzdelavania,
Kritéria pouzivané pri posudzovani sposobilosti vysokej Skoly uskutociiovat
habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov, Kritérid na hodnotenie
urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti v ramci
komplexnej akreditacie ¢innosti vysokej Skoly, Kritérid pouzivané pri vyjadrovani o
zaradeni vysokej Skoly, Kritéria hodnotenia vnatorného systému zabezpeCovania
kvality vysokoskolského vzdelavania. V oblasti kritérii hodnotenia vnutorného
systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania konStatovala UKF na
baze vlastnej sebaevaluacie plnenie vSetkych hodnotenych kritérii — tak v atribute
»Politika vysokej Skoly v oblasti zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania®“, ako aj v atribute “Postupy vysokej Skoly v oblasti zabezpeCovania
kvality vysokoskolského vzdelavania“.

Rok 2015 je popri externom hodnoteni Akreditaénou komisiou MSVVaS v ramci
komplexnej akreditacie primarne spojeny s finaliziciou informac¢ného systému
vykonovych ukazovatel'ov tvorivych zamestnancov (Produktivita/ od novembra 2015
Vykonové ukazovatele — ako sucast Portalu UKF), dobudovanim Systému
vedeckovyskumnej a umeleckej &innosti (SKVUC), Gipravou vnuatorného predpisu
21/2013 aimplementaciou vystupov projektu ,,ZvySovanie kvality dalSieho
vzdelavania seniorov na Univerzite treticho veku pri UKF v Nitre* do vzdelavania a
riadenia procesov na Univerzite tretieho veku pri UKF v Nitre. 'V ramci tvorby
informa¢ného systému Produktivita/od novembra 2015 Vykonové ukazovatele sa
v roku 2015 pristapilo k priprave variabilnych modelov kvality: model Rady kvality
UKF bol uz vysSie opisany (schvaleny KR v juni 2014), pricom sa v roku 2015
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nahradili ukazovatele pocet hodin a pocet predmetov za pocet udelenych kreditov
a prepocitany pocet kreditov v ramci oblasti vzdeldvanie; model rozpocet a d’alSie
kreovatené modely v ramci jednotlivych urovni riadenia — rektor, dekan, veduci
katedry). Dalsou vyznamnou aktivitou koordinovanou Radou kvality UKF v roku
2015 bola priprava a realizacia monitoringu Systému riadenia kvality UKF, ktory
prezentujeme Vv tejto publikacii. Univerzita aktivne pokracuje v aktivitach
sebaevaluécie, ktoré podnietila navsteva expertnej skupiny EUA v roku 2006, ktora
viedla Kk vypracovaniu Sebahodnotiacej spravy Univerzity KonStantina Filozofa
v Nitre (2006). Na trovni monitoringu kvality, prvym realizovanym bol monitoring
a vyhodnotenie implementacie eurépskych noriem a smernic (ESG) v akademickom
roku 2011/2012 (podrobne Veresova, Zilova, Vozar, 2012), ktory definoval priority
na dalSie trojrotné obdobie. Uvedené priority z aspektu ich plnenia sme popisali
v prvej kapitole publikacie.
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Schéma ¢. 1 Systém riadenia kvality UKF v Nitre (platné od 1. 1. 2015)
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2.1 Systém kvality vzdeldvania zaloZeny na ESG

Systém kvality vzdelavania UKF zaloZzeny na ESG (SKV ESG) vychadza
zo zékladnych idei Bolonského procesu, zasad spolo¢ného Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdeldvania (EHEA), principov kvality vzdeldvania popisanych
v Eurdpskych normach a smerniciach na zabezpecovanie kvality (ESG). Legislativny
ramec vnutorného SKV ESG je uréeny § 87a zdkona ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

UKF a jej fakulty vytvaraji, implementuju, monitorujii, prehodnocuju
a reviduju pravidld, nastroje a postupy vyuzivané v ramci SKV ESG. V roku 2013
univerzita schvalila vnutorny predpis Zabezpecenie kvality vzdelavania na UKF
v Nitre, ktory jednozna¢ne definuje oblasti implementacie ESG do SKV ESG.

V ramci SKV ESG univerzita a jej fakulty implementuju do vzdeldvania
nasledovné smernice a normy:

* ESG 2: Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych

programov a akademickych titulov,

» ESG 3: Hodnotenie Studentov,

* ESG 4: Zabezpecovanie kvality pedagogickych pracovnikov,

«  ESG 5: Studijné zdroje a zdroje na podporu $tudentov,

* ESG 6: Informacné systémy,

» ESG 7: Verejné informacie.

Implementacia ESG 2 ,,Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie
Studijnych programov a akademickych titulov* je viazand v zdkladnom ramci
vnutorného predpisu UKF ¢. 21/2013 na vytvorené postupy a nastroje na
schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov a udelovanie
akademickych titulov tak na univerzitnej, ako aj na fakultnej irovni. V legislativnom
usmerneni univerzity sa postupy a nastroje na schvalovanie, monitorovanie a
hodnotenie Studijnych programov a udelovanie akademickych titulov na fakultach
UKEF, tykaji minimalne:

a) tvorby studijnych programov a ich obsahu na fakulte,

b) definovania formalnych postupov na schvalovanie S$tudijnych programov

inym subjektom ako tymi, ktoré realizuji v ramci nich vyucbu,

€) zavedenia roznych foriem vzdelavania (denné, externé, distanéné, e-learning),

d) sledovania dostupnosti vhodnych uéebnych zdrojov pre realizaciu $tudijnych

programov,

e) vypracovania a zverejnenia ocakavanych vysledkov vzdelavania,

f) monitorovania Studijnej uspe$nosti a dosiahnutych vysledkov vzdelavania

Studentov,

g) pravidelného hodnotenia a procesu revidovania $tudijnych programov,
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h) zapojenia S$tudentov do aktivit zameranych na hodnotenie Studijnych
programov,

i) pravidelnej spétnej vizby od zamestnavatel'ov, zastupcov trhu prace a d’alsich
prislusnych organizacii ohl'adne uplatnenia absolventov.

Implementacia ESG 3 ,,Hodnotenie Studentov* je viazand v zdkladnom ramci
vnutorného predpisu UKF ¢. 21/2013 na vypracované dostupné kritéria, predpisy
a postupy, ktoré sa uplatiiuju pri hodnoteni Studentov tak na univerzitnej, ako aj na
fakultnej urovni. V legislativnom usmerneni univerzity sa vypracované dostupné
kritéria, predpisy a postupy, ktoré sa uplatituju pri hodnoteni Studentov na fakultach
UKF, tykajii minimalne:

a) administrativneho overovania a kontroly na zabezpecenie spravnosti postupov

hodnotenia Studentov,

b) zabezpeCenia merania a hodnotenia dosiahnutych vysledkov vzdelavania
v stlade s definovanymi o¢akavanymi vysledkami vzdelavania,

C) stanovenia a zverejnenia jasnych kritérii hodnotenia,

d) realizacie hodnotenia S$tudentov vedecko-pedagogickymi zamestnancami
a Vedeckymi zamestnancami, ktori su kompetentni hodnotenie udelit
vzhl'adom na dosiahnutie vedomosti, zru¢nosti a kompetencii u Studentov,
potrebnych pre ich perspektivnu kvalifikaciu a vykon povolania,

e) existencie pravidiel tykajucich sa absencie Studentov na vyucovani,

f) uskutoc¢iovania hodnotenia v sulade s jednotnymi postupmi definovanymi
na univerzite v Studijnom poriadku UKF v Nitre.

Implementacia ESG 4 ,,Zabezpecovanie kvality vyucujicich® je viazana

v zdkladnom ramci vntorného predpisu UKF ¢. 21/2013 na zavedené postupy
univerzity a fakualt, pomocou ktorych sa preveruje, ¢i su vedecko-pedagogicki a
vedecki pracovnici zabezpec€ujuci vzdelavanie Studentov kvalifikovani a kompetentni
na takuto Cinnost’. V legislativnom usmerneni univerzity sa postupy, pomocou ktorych
sa preveruje, ¢i su vedecko-pedagogicki a vedecki pracovnici zabezpecCujuci
vzdelavanie Studentov kvalifikovani a kompetentni na takato Cinnost’ na fakultach
UKF, tykaji minimalne:

a) zabezpeCenia vyucujucich, ktori st nositelmi vedomosti, zruénosti
a kompetencii pre dosiahnutie ocakavanych vysledkov vzdelavania
u Studentov,

b) prijimania spitnej vazby vyu¢ujucimi k ich pedagogickému vykonu,

C) existencie kritérii a stanovenia postupov na vyberové konanie tak, aby bola
dokladovand nevyhnutnd minimélna uroveii pozadovanych vedomosti,
zrucnosti a kompetencii v stlade so Studijnym programom/Studijnym
odborom, na vyucbu predmetov ktorého je vyucujlci prijimany,

d) vytvorenia prilezitosti k rozvoju a rozSireniu odbornych schopnosti
a vedomosti vyucujucich,
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e) sebahodnotenia vyucujicich (ich vedomosti, zruc¢nosti, kompetencie,

efektivnost’ vyuzivanych metdd vyucby),

f) existencie systému prace s vyuCujucimi s nizkou vykonnostou, vratane

existencie systému vylucovania dlhodobo neefektivnych vyucujucich
z vyucovacieho procesu.

Implementacia ESG 5 ,,Studijné zdroje a zdroje na podporu §tudentov* je viazana
v zakladnom ramci vnutorného predpisu UKF ¢&. 21/2013 na to, aby dostupné zdroje
na podporu vzdeldvania Studentov boli primerané a vhodné pre kazdy akreditovany
Studijny program. V legislativnom usmerneni univerzity postupy a nastroje
na zabezpecenie primeranosti a vhodnosti uc¢ebnych zdrojov pre podporu vzdeldvania
Studentov sa tykaju minimalne:

a) existencie a jednozna¢ného definovania zdrojov na podporu vzdelavania

Studentov (fyzické zdroje a l'udské podporné zdroje),

b) vyberu primeranych a vhodnych S$tudijnych zdrojov pre kazdy predmet

pontkaného Studijného programu na UKF,

C) =zabezpeCenia pristupnosti ucebnych prostriedkov a dalSich podpornych

mechanizmov,

d) monitorovania potriecb a ocakavanych vysledkov vzdelavania S$tudentov

a z toho vyplyvajucich potrebnych podpornych zdrojov,

e) zabezpeCenia spitnej vdzby Studentov k ucebnym prostriedkom a d’al$im

podpornym mechanizmom,

f) realizacie pravidelného monitoringu, revidovania a zlepSovania ucinnosti

podpornych sluzieb pre Studentov.

Implementacia ESG 6 ,,Informac¢né systémy“ je viazand v zakladnom ramci
vnutorného predpisu UKF ¢. 21/2013 na disponibilnost’ univerzity ajej fakult
prostriedkami na zhromazd'ovanie, analyzu a pouZzivanie prislusnych informacii pre
efektivne riadenie Studijnych programov a d’alSich aktivit. V legislativnom usmerneni
univerzity prostriedky a nastroje na zhromazdovanie, analyzu a pouzivanie
prislusnych informacii pre efektivne riadenie Studijnych programov a d’alSich aktivit
sa tykaji minimalne:

a) existencie a vyuzivania informacnych systémov a nastrojov na monitoring

Studijnej Gspesnosti Studentov,
b) existencie a vyuzivania informaénych systémov a nastrojov na tvorbu profilu
Studentskej populacie,

C) existencie a vyuzivania informacnych systémov a nastrojov na monitoring

perspektivnej zamestnatelnosti absolventov prislusného studijného programu,

d) existencie a vyuzivania informa¢nych systémov a nastrojov na monitoring

spokojnosti Studentov s ich Studijnymi programami a zabezpecenim
vzdelavania,
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f)

9)

existencie a vyuzivania informacnych systémov a nastrojov na monitoring
efektivity a vykonu vyucujucich,

existencie a vyuZzivania informa¢nych systémov a nastrojov na zabezpecenie
Studijnych zdrojov pre Studentov,

existencie a vyuzivania informacnych systémov a nastrojov na identifikaciu
kIaicovych ukazovatel'ov vykonnosti UKF a jej fakult.

Implementacia ESG 7 ,Verejné informacie” je viazana v zdkladnom ramci
vnutorného predpisu UKF ¢. 21/2013 na potrebu pravidelne zverejiiovat’ aktuélne,
nestranné a objektivne informacie, a to kvantitativne aj kvalitativne. V legislativnom
usmerneni univerzity sa postupy a nastroje zamerané na zverejiiovanie informacii
tykaji minimalne:

a)
b)
c)

d)

9)

zverejilovania informacii o pontkanych Studijnych programoch,
zverejnovania informacii o udel'ovanych akademickych tituloch,
zverejnovania informacii o ocakavanych vysledkoch vzdelavania a Studijnych
vysledkoch Studentov,

zverejnovania informacii o postupoch na hodnotenie vyucovania, Studia
a znamkovania,

zverejiiovania informdcii o profile sucasnej Studentskej populdcie na UKF
a fakultach,

zverejiiovania informacii o vzdelavacich prilezitostiach, ktoré su k dispozicii
pre Studentov,

zvergjiiovania informécii o ndzoroch a profesionalnej drdhe byvalych
Studentov - absolventov.

2.2 Systém kvality vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti

Systém kvality vedeckovyskumnej a umeleckej &innosti (SKVUC) je

nastrojom na schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie vedeckovyskumnej

a umeleckej Cinnosti na UKF. UKF a jej fakulty vytvaraju, implementuji, monitoruju,

prehodnocuju a reviduji pravidl4, nastroje a postupy vyuzivané v ramci SKVUC.

V rokoch 2013-2014 univerzita identifikovala nasledovné oblasti vtedy

etablovaného Systému kvality vyskumu UKF:

a)
b)
c)
d)
e)

projektova ¢innost,

publika¢na a umelecka ¢innost’,
akreditacie,

habilitacie a inauguracie zamestnancov,
podujatia.

27



Univerzita ajej fakulty v predmetnych oblastiach SKV UKF implementuju
vystupy vedy, vyskumu, umeleckej a d’alSej tvorivej cCinnosti do vzdelavania
nasledovne:

Fakulty UKF su povinné do opisu hlavnych procesov vzdelavania (HPVZ)
implementovat’ tie hlavné procesy vedy a vyskumu (HPVU), prostrednictvom
ktorych sa transferuju vysledky vedeckej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti
vysokoskolskych ucitel'ov a vedeckych pracovnikov univerzity do pripravy
a realizacie vysokoskolského vzdelavania.

Vysledky v uvedenej oblasti maji priamy dopad na akreditaciu Studijnych
programov vSetkych stupniov, najmé vSak tretieho stupfia a priznania prav
uskutocfiovat’ habilitané konania i vymenuvacie konania za profesora
a podstatnou mierou ovplyviiujui aj zaclenenie vysokej Skoly medzi
univerzitné vysoké skoly v ramci procesu Komplexnej akreditacie vysokych
skol.

HPVU transferované do HPVZ sa tykaju najméd nasledovnych oblasti:
projektova ¢innost’; vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti; vedecké, odborné a umelecké podujatia; akreditacie Studijnych
programov.

Hlavné tézy implementacie procesov riadenia projektovej ¢innosti do vzdelavania
na univerzite a jej fakultach:

Univerzita ajej fakulty potrebuju ziskat' potrebné financné prostriedky
na realizaciu vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej ¢innosti. Tym sa skvalitiiuje
infraStruktira pre vyskum atym zaroven aj pre vzdelavanie vo forme
modernych ucebni alaboratérii. RieSenie projektov umoznuje tvorbu
vystupov - originalnych vedeckych publikacii alebo umeleckych diel, ktoré st
vyznamnym zdrojom novych poznatkov s priamym dopadom na kvalitu
vzdelavania. Projektova ¢innost’ najmi na medzinarodnej urovni podmienuje
akreditaciu Studijnych programov, predovsetkym druhého a tretieho stupna.
Vykon v oblasti projektovej Cinnosti ovplyvituje aj pridelovanie finanénych
prostriedkov zo $tatneho rozpoétu VS a tym aj kvalitu vzdelavania.

Univerzita podporuje samostatnii projektovi ¢innost’ zamestnancov do 35
rokov a S$tudentov tretiecho stupfia v dennej forme S$tudia prostrednictvom
Univerzitnej grantovej agentury (UGA).

Motiva¢ny nastroj na zintenzivnenie projektovej ¢innosti predstavuje institat
Ceny rektora snazvom “Ocenovanie zamestnancov UKF a doktorandov
v dennej forme §tudia za mimoriadne vysledky vo vedeckej a umeleckej
¢innosti®.

Tézy implementédcie hlavnych procesov riadenia vystupov vedeckovyskumnej,
umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti do vzdelavania na univerzite a jej fakultach:
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Hlavnym cielom implementacie hlavnych procesov riadenia vystupov
do vzdelavania je zabezpecit' dostatok Studijnych zdrojov pre vzdelavanie
Studentov univerzity a podporit’ vlastnli autorsku ¢innost’ Studentov treticho
stupiia vysokoskolského Studia.

Vystupy st nosné v zabezpecovani kvalifikacného rastu pedagdgov, najma
garantov Studijnych programov a pedagégov zabezpecujucich Studijny
program.

Vystupy umoznuji aj propagaciu vysledkov vedeckovyskumnej a d’alsej
tvorivej Cinnosti (aj umeleckej Cinnosti) odborne;j, laickej verejnosti
a potencidlnych uchadzacov o Stadium.

Univerzita a jej fakulty prispievaju do knizni¢ného fondu UKF autorskymi
publikaciami zamestnancov univerzity, ktoré st sucastou odporucenej
literatry pre Stidium Studentov v jednotlivych predmetoch Studijného
programu v prislusnom stupni vysokoskolského studia.

Univerzita ajej fakulty finan¢ne podporuji vydavanie publikacii
zamestnancov a Studentov treticho stupnia vysokoskolského Studia
(Studujucich v dennej forme) ako aj Cenou rektora a Cenou dekana za
publikac¢nt a umelecki ¢innost’.

Tézy implementacie hlavnych procesov riadenia vedeckych, odbornych
a umeleckych podujati do vzdelavania na univerzite a jej fakultich:

Hlavnym cielom implementacie hlavnych procesov riadenia vedeckych,
odbornych a umeleckych podujati do vzdelavania je prezentovat, propagovat’
a uskuto¢nit’ transfer poznatkov a dosiahnutych vysledkov z riesenia vedecko-
vyskumnych a edukaénych projektov do vzdelavania.

Univerzita ajej fakulty podporuju organizovanie vedeckych, odbornych
a umeleckych podujati najmi medzinarodného charakteru.

Fakulty UKF organizuju pre Studentov prvého a druhého stupia sutaze
Studentskej vedeckej, odbornej aumeleckej &innosti (SVOUC) a vedecké
konferencie Studentov treticho stupna.

Univerzita ajej fakulty informuji Studentov univerzity a fakalt o konani
vedeckovyskumnych podujati na webovom sidle univerzity a webovych
sidlach fakult.

Tézy implementacie hlavnych procesov riadenia vedy, vyskumu, umeleckej
a d’alej tvorivej ¢innosti do procesu akreditacie Studijnych programov na univerzite

a jej fakultach:

Hlavnym cielom implementéacie hlavnych procesov riadenia vedy, vyskumu
a d’alsej tvorivej Cinnosti do procesu akreditacie Studijnych programov je
tvorba kvalitnych Studijnych programov, ktoré¢ budu tspeSne akreditované
arealizované vo vzdelavacej praxi. Pri posudzovani vysokej Skoly a jej
pracovisk zabezpecujlcich uskutocnovanie Studijného programu sa hodnoti
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najmé: troven vyskumnej, resp. umeleckej Cinnosti; materialne, technické
a informacné zabezpecenie; personalne zabezpecenie.

Pracoviskd UKF musia preukazat' sledovatel'sku vyskumnu cinnost pri
akreditacii bakalarskeho Studijného programu a medzinarodne akceptovanu
vyskumnu ¢innost’ pri akreditdcii magisterského anajméd doktorandského
Studijného programu predovSetkym prostrednictvom projektovej cCinnosti
a ziskanych financnych prostriedkov pre vyskum. V pripade akrediticie
doktorandského Studijného programu je potrebné hodnotenie vyskumne;j,
vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti v danej oblasti vyskumu
minimalne B- (medzinarodne uznavana kvalita).

Univerzita a fakulty musia vykazovat adekvatne materialne, technické
a informacné zabezpeCenie Studijného programu, ako su napr. kniZnica,
Studovne, dostupnost’ informaénych zdrojov pomocou internetu, dostupnost’
zakladnej Studijnej literatiry, ucebnic, monografii a zahrani¢nych vedeckych
Casopisov, softvérové vybavenie, pristup k potrebnym databiazam, podla
Studijného odboru aj laboratérid, projektové stadia, ateliéry, laboratoria,
technologické zabezpecenie, atd’.

V oblasti persondlneho zabezpeCenia Studijnych programov je klicova
pozicia garantov a pedagdgov zabezpecujucich Studijny program. Uvedeni
zamestnanci musia preukazat’ kvalitné vysledky vedeckovyskumnej a d’alsej
tvorivej ¢innosti vo forme vystupov — najmd medzinarodne akceptovanych,
ohlasov na vystupy — najmd v Casopisoch zmedzinarodnych databaz
a projektovu ¢innost’.

Univerzita a jej fakulty podporuji vedeckovyskumnti a d’al$iu tvoriva ¢innost
vratane umeleckej ¢innosti najmd uvedenych zamestnancov, ako aj
doktorandov a mladych zamestnancov ako personalnu rezervu pre kontinualne
garantovanie Studijnych programov.

Odborny vedecky a kariérny rast zamestnancov zabezpec€ujucich vzdelavanie
je vyjadrenim zvySovania ich odbornej kvality a pripravenosti na proces
vzdelavania S$tudentov avedenia zavere¢nych prac Studentov v ramci
prislusnych studijnych programov akreditovanych na fakulte.

V roku 2015 univerzita prehodnotila a rozsirila jednotlivé oblasti SKV UKF
aupravila aj nazov systétmu na Systém kvality vedeckovyskumnej a umeleckej
innosti (SKVUC). V ramci SKVUC univerzita a jej fakulty implementuju do

systému kvality vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti nasledovné oblasti:

a)
b)
c)
d)
e)

projektova ¢innost,

vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti,
najvyznamnejsie ocenenia tvorivych zamestnancov,

vystupy doktorandov,

kvalifikacny rast tvorivych zamestnancov,
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f)

medzinarodné a narodné podujatie.

UKF a jej fakulty maju vytvorené postupy a nastroje na schvalovanie,
monitorovanie a hodnotenie projektovej ¢innosti. Postupy a nastroje na monitorovanie
a hodnotenie kvality projektovej ¢innosti sa tykaji minimalne:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

celkového objemu financnych prostriedkov ziskanych z projektovej ¢innosti
a z d’alsich zdrojov,

poctu financovanych projektov v jednotlivych grantovych schémach,

objemu finan¢nych prostriedkov ziskanych na doméace projekty v jednotlivych
schémach projektovej ¢innosti,

objemu finan¢nych prostriedkov ziskanych na vyskumné a kultarno-edukacné
projekty zo zahranicia,

objemu finan¢nych prostriedkov ziskanych na vedeckovyskumnu a kultarno-
edukacénu ¢innost’ z d’alsich zdrojov,

objemu finan¢nych prostriedkov pripadajicich na jedného tvorivého
zamestnanca v ramci jednotlivych oblasti vyskumu.

Univerzita a jej fakulty maja vytvorené postupy a nastroje na schvalovanie,
monitorovanie a hodnotenie vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej

Cinnosti. Postupy a nastroje na monitorovanie a hodnotenie vystupov

vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti sa tykaji minimalne:

a)

b)
c)

d)
e)

9)

h)

poctu vystupov v kategorii A — Spickova medzindrodna kvalita podl'a Kritérii
na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
Cinnosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych
/prebiehajucich oblastiach vyskumu,

prepocitaného poctu vystupov v kategoérii A na tvorivého zamestnanca,

poctu vystupov v kategorii B — medzindrodne uznévana kvalita podl'a Kritérii
na hodnotenie Urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych
/prebiehajucich oblastiach vyskumu,

prepocitaného poctu vystupov v kategorii B na tvorivého zamestnanca,

poc¢tu vystupov v kategorii C — narodne uzndvana kvalita podla Kritérii
na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych
/prebiehajucich oblastiach vyskumu,

prepocitaného poctu vystupov v kategoérii C na tvorivého zamestnanca,

poctu vystupov v kategorii D — kvalita, ktora nie je narodne uznavana podla
Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alsej
tvorivej ¢Cinnosti v ramci komplexnej akrediticie vysokej Skoly
v konkrétnych/prebiehajucich oblastiach vyskumu,

prepocitaného poctu vystupov v kategoérii D na tvorivého zamestnanca.
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Vo vztahu k tretej oblasti SKVUC ma univerzita a jej fakulty vytvorené postupy
a nastroje na schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie oceneni tvorivych
zamestnancov. Postupy a nastroje na monitorovanie a hodnotenie oceneni tvorivych
zamestnancov sa tykaju minimalne:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

i)
)
K)

1)

poctu citacii vo WOK, SCOPUS, inych databazach a mimo uvedenych
databaz,

poctu najcitovanej§ich akademickych zamestnancov v prislusnej oblasti
vyskumu a poctu citécii tychto zamestnancov,

prepocitaného poctu citacii na jedného tvorivého zamestnanca (podl'a Kritérii
na hodnotenie trovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly
Vv konkrétnych/prebiehajucich oblastiach vyskumu),

poétu oceneni a vyznamenani ziskanych tvorivymi zamestnancami a ich
Studentmi od externych domacich a zahrani¢nych institacii za vysledky
vo vyskume, ¢i vytvorené technické, umelecké a iné diela,

poctu ¢lenstiev v narodnych a medzinarodnych vyboroch v oblasti vyskumu,
poctu povereni zexterného prostredia svetovych profesijnych organizacii
na organizovanie konferencii a inych vedeckych alebo umeleckych podujati
svetového a eurdpskeho vyznamu,

poctu Clenstiev v edi¢nych radach medzinarodnych ¢asopisov,

poctu Clenstiev v narodnych a medzindrodnych komisiach a porotach
v oblasti vedy a umenia,

poctu zamestnancov v edi¢nych radach medzinarodnych casopisov,

poctu vyziadanych prednasok, alebo vyziadanych prezentacii umeleckych diel
alebo umeleckych vykonov na medzinarodnej konferencii organizovanej
v zahranici,

poctu vyziadanych prednasok alebo vyziadanych prezentacii umeleckych diel
alebo umeleckych vykonov na medzinarodnej konferencii,

poctu vyziadanych prednasok alebo vyziadanych prezentacii umeleckych diel
alebo umeleckych vykonov na celoslovenskej konferencii.

UKF a jej fakulty maju taktiez vytvorené postupy a nastroje na schval'ovanie,
monitorovanie a hodnotenie vystupov doktorandov. Postupy a nastroje
na monitorovanie a hodnotenie vystupov doktorandov sa tykajii minimalne:

a)

b)

poc¢tu vystupov Studentov doktorandského Stidia zaradenych do kategorii
vystupov podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a d’alsej tvorivej ¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej
Skoly v konkrétnych/prebiehajicich oblastiach vyskumu,

poctu vystupov na jedného doktoranda.

Predposlednou sledovanou a vyhodnocovanou oblastou v ramci SKVUC je

kvalifikaény rast tvorivych zamestnancov. Univerzita a jej fakulty maju vytvorené
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postupy a nastroje na schval'ovanie, monitorovanie a hodnotenie kvalifika¢ného rastu
tvorivych zamestnancov. Postupy a nastroje na monitorovanie a hodnotenie
primeranosti kvalifikaéného rastu tvorivych zamestnancov (okrem profesorov) sa
tykaju minimalne:

a) plnenia Minimalnych kritérii pre habilitatné konanie a konanie

na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre za obdobie ostatnych 5 rokov,

b) plnenia Minimalnych kritérii pre habilitatné konanie a konanie

na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre.

Poslednou identifikovanou a monitorovanou oblastou su medzinarodné a narodné
podujatia. UKF a jej fakulty maju vytvorené postupy a nastroje na schval'ovanie,
monitorovanie a hodnotenie medzinarodnych a narodnych podujati. Postupy a nastroje
na monitorovanie a hodnotenie medzinarodnych a narodnych podujati sa tykaju
minimalne:

a) poctu organizovanych svetovych kongresov, medzinarodnych konferencii,

umeleckych podujati s medzinarodne akceptovanym vystupom,

b) poétu organizovanych medzinarodnych a narodnych konferencii, umeleckych

podujati s narodne akceptovanym vystupom,

C) poctu organizovanych vedeckych podujati pre Studentov.

2.3 Organizacia a manazment Systému riadenia kvality UKF

Systém riadenia kvality UKF (SRK UKF) je riadeny viactroviiovo. Prvou
uroviou je univerzitné riadenie, ktoré zodpoveda za riadenie manazérskych procesov
v ramei oboch sucasti SRK UKF — SKV ESG a SKVUC. Viésina hlavnych procesov
je primarne riadend na urovni fakult, a to na irovni fakultného riadenia (riadenie na
urovni manazmentu fakulty) alebo katedrového riadenia (riadenie na trovni
pracoviska). Jednotlivé tUrovne procesov riadenia kvality priblizujeme v Casti
publikacie 3.3.

Riadenie kvality na tGrovni univerzity je uskuto¢iované nasledovnymi
vykonnymi organmi:

a) rektor UKF,

b) Rada kvality ako poradny organ Rektora UKF,

c) Kolégium rektora UKF,

d) Vedecka rada UKF,

e) Akademicky senat UKF.

Riadenie kvality na urovni fakulty je uskutoctiované nasledovnymi
vykonnymi organmi:

a) dekan fakulty,

b) kolégium dekana,
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c) vedecka rada fakulty a/alebo akademicky senat fakulty,

d) dalsie odborné komisie/pracovné skupiny.

Riadenie kvality na Trovni katedry/pracoviska je uskuto¢iiované
nasledovnymi vykonnymi orgdnmi:

a) Qarant studijného programu,

b) veduci katedry.

Podpornym nastrojom, ktory na urovni vntitorného predpisu ustanovuje jednotlivé
zodpovednosti za riadenie kvality na univerzite je vnutorny predpis 21/2013
»Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na UKF
Vv Nitre®.

Zodpovednost’ za tvorbu, implementaciu, monitoring a vyhodnocovanie procesov
v ramci SRK UKF a zodpovednost’ za zabezpecenie dohl'adu nad implementéciou,
monitoringom a revidovanim systému riadenia kvality UKF v Nitre ma primarne
poradny organ rektora UKF — Rada kvality UKF (d’alej RK UKF).

RK UKF je konstituovana tak, aby ¢lenovia zastipeni z jednotlivych fakult UKF
dokazali priamo implementovat’ vytvorené sucasti SRK UKF, ich jednotlivé systémy
a atributy kvality (minimalne S$tandardy), ako aj definované procesy popisané
a schvalené na Urovni univerzity (procesy schvalovania su viazané na Kolégium
rektora UKF, v pripade legislativnych uprav vnttorného predpisu na Akademicky
senat UKF). Z urovne fakult univerzity si v RK UKF zastipeni dvaja ¢lenovia,
ktorych menuje rektor (plati pre vsetkych ¢lenov RK UKF). Jeden zo zastupcov
fakulty zodpovedd na urovni fakulty za riadenie procesov v oblasti vzdelavania
(spravidla prodekan pre vzdelavanie) a druhy zo zastupcov fakulty na fakultnej trovni
kompetenc¢ne riadi oblast’ vyskumu a vedy (spravidla prodekan pre vedeckovyskumnu
¢innost’). Riadnymi c¢lenmi RK UKF su aj Studenti UKF. Jednym je zastupca
Studentov nominovany Studentskym parlamentom UKF a druhym je Studentskou
radou vysokych 8kol vyskoleny Studentsky expert (vySkoleny vroku 2013).
Predsedom RK UKF je rektorom UKF povereny prorektor, ktory kompetencne
zodpoveda za riadenie kvality na UKF (v zmysle Organizacného poriadku UKF).
Dal$imi ¢lenmi su dvaja prorektori, ktori priamo zodpovedaju za riadenie procesov na
trovni SKV ESG a SKVUC. Na zaklade uvedeného ma RK UKF dve sekcie, a to
sekciu ,,Kvalita vzdelavania®“ a sekciu ,,Kvalita vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti“. Prvy podpredseda je zodpovedny za riadenie sekcie ,,Kvalita vzdelavania“ a
je nim prorektor kompetenéne riadiaci oblast’ vysokoskolského vzdeldvania na UKF.
Druhy podpredseda je zodpovedny za riadenie sekcie ,,Kvalita vedeckovyskumnej a
umeleckej ¢innosti* a je nim prorektor kompetencne riadiaci oblast’ vedy a vyskumu
na UKF (podl'a VP 21/2013 ,, Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a
umeleckej ¢innosti na UKF v Nitre*).

Za pripravu strategickych a koncepénych materialov v oblasti kvality a riadenia
SRK UKF zodpoveda rektor v kooperécii s predsedom RK UKF. RK UKF zodpoveda
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za pripravu kl'icovych vnltornych predpisov a aktov riadenia usmernujtcich riadenie
kvality na UKF, ktoré nadobudaju u¢innost’ podpisom rektora UKF. RK UKF raz za
tri roky pripravuje sebahodnotiacu spravu na zaklade uskuto¢neného monitoringu
zabezpeCovania kvality UKF. Sebahodnotiaca sprava je zamerand na analyzu
a vyhodnotenie SRK UKF, pricom pri jej tvorbe vychadza z podkladov
vypracovanych jednotlivymi fakultami UKF. RK UKF navrhuje opatrenia a podava
namety na zvysenie kvality v ramci SKV ESG a SKVUC a ich vzdjomného pdsobenia
rektorovi UKF v Nitre.

Rokovanie RK UKF zvolava predseda RK UKF, v pripade jeho nepritomnosti
prvy podpredseda, minimalne dva krat do roka. Zasadnutie sekcie ,,Kvalita
vzdelavania“ zvolava podla potreby prvy podpredseda RK UKF. Zasadnutie sekcie
»Kvalita vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti“ zvolava podla potreby druhy
podpredseda RK UKF.

V rokoch 2013-2015 sa uskutoénilo 12 zasadnuti RK UKF a RK UKF realizovala
svoju ¢innost’ kontinualne v spojitosti s budovanim komplexného systému kvality
na univerzite ajej fakultach, ako aj riadenim procesov a ¢innosti zameranych na
plnenie uloh z monitoringu uskutoéneného v AR 2011/2012 (Veresova, Zilova,
Vozar, 2012).

2.4 Systémy zabezpecenia kvality na fakultaich UKF

KIacovym rokom z pohl'adu tvorby systémov kvality fakalt bol rok 2013. Ako
konS$tatuje manazment univerzity v zneni vyro¢nej spravy UKF 2014, vyznamnou
bola vroku 2013 predovSetkym ¢innost’ fakdlt univerzity v oblasti pripravy
a schvalovania vnutornych aktov riadenia kvality prislusnej fakulty, ktoré boli
schvalované alebo prerokované na urovni vedeckych rad a/alebo akademickych
senatov fakult. KonStituované systémy kvality fakalt boli primarne cielené na
implementaciu SKV ESG ana implementaciu vystupov vedy, vyskumu a d’alsej
tvorivej ¢innosti do vzdelavania.

Fakulta prirodnych vied (FPV) definuje a opisuje systém kvality FPV
vo vnutornom predpise ¢. 2/2013. Filozofia a politika fakulty v plnej miere reflektuje
politiku univerzity v oblasti zabezpeéenia kvality, ako aj zasady politiky a riadenia,
ktoré¢ deklaruje univerzita. Z aspektu organizacie Systému riadenia kvality FPV UKF
v Nitre (dalej SRK FPV UKF) je rovnako fakultou implementovany viactiroviiovy
pristup, pri¢om riadenie kvality na urovni fakulty je uskutocnované dekanom fakulty,
kolégiom dekana, vedeckou radou fakulty, akademickym senatom fakulty a d’alsimi
odbornymi komisiami a poradnymi organmi dekana (nie st vo vnatornom predpise
fakulty Specifikované). Riadenie kvality na urovni katedier je uskuto¢nované
primarne vedicim katedry a garantom S$tudijného programu. Jednou sucastou SRK
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FPV UKF je Systém kvality vzdelavania na FPV UKF v Nitre (d’alej len SKV FPV),
ktory reflektuje zékladny rdmec univerzitného SKV ESG. Zakladnym cielom SKV
FPV je dosiahnutie medzinarodne porovnatelnych vysledkov vzdelavania v sulade s
Nérodnym kvalifikaénym rdmcom SR a Eurdpskym kvalifikaénym rdmcom, ktorého
podstatou je vzajomné prepojenie narodnych systémov vzdelavania naprie¢ krajinami
EU a je zalozeny na popise vysledkov vzdelavania. Zakladnym principom sledovania
a zabezpeCenia SKV FPV je neoddelitelnost vedeckovyskumnej a vzdeldvacej
¢innosti. Vzdelavanie na fakulte je realizované len v oblastiach a S$tudijnych
programoch, kde fakulta dosahuje relevantné vedecké vysledky. Fakulta vytvara,
implementuje, monitoruje, prehodnocuje a reviduje pravidla, nastroje a postupy
vyuzivané v ramci SKV FPV a systematicky zmeny arevizie implementuje
do dlhodobého zameru fakulty a rocnych akénych planov. Systém organizicie
vzdelavacej Cinnosti na fakulte, jej riadenie a podporné mechanizmy, su realizované
tak, aby jednoznacne podporovali zvySovanie kvality. Fakulta sa vo vnltornom
predpise zavdzuje raz za tri roky pripravit' sebahodnotiacu spravu zamerani na
analyzu a vyhodnotenie SKV FPV za dané trojroné obdobie. V ramci SKV FPV
fakulta implementuje do vzdelavania europske normy a smernice ESG v sulade s SKV
ESG. Eurdpske normy a smernice (ESG) st obsahovym zakladom hlavnych procesov
kvality vzdelavania na fakulte, ktoré su podrobne rozpisané vo vniitornom predpise ¢.
2/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdeldvania na Fakulte prirodnych vied Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre“. Fakulta vy$Sie uvedeny vnltorny predpis nezverejnila
na svojom web-sidle verejnosti, rovnako neinformuje cielenym odkazom ¢i
priestorom na svojom web-sidle o zabezpeceni kvality na fakulte.

Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva (FSVaZ) zahgjila budovanie systému
kvality na fakulte uZz pocCas rieSenia univerzitnych projektov zameranych
na problematiku kvality, teda vroku 2011, azaroven vyznamnou iniciativou
podporila kreovanie SRK UKF. Vroku 2013 FSVaZ vypracovala niekolko
vnutornych aktov riadenia kvality fakulty: 1/2013 Vnuatorny predpis ,,Politika kvality
Fakulty socialnych vied a zdravotnictva UKF v Nitre®, 2/2013 Vnutorny predpis
»Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov®,
3/2013 Vnutorny predpis ,,Hodnotenie Studentov®, 4/2013 Vnutorny predpis
»~ZabezpeCovanie kvality vysokoSkolskych ucitelov®, 5/2013 Vnutorny predpis
,Studijné  zdroje a zdroje na podporu Studentov, 6/2013 Vnutorny predpis
,Informaéné systémy*, 7/2013 Vnutorny predpis ,,Verejné informacie, 8/2013
Vnutorny predpis ,,Systém kvality vzdelavania FSVaZ UKF v Nitre zaloZzeny na
ESG*, 9/2013 Vnutorny predpis ,,Postupy hodnotenia vzdelavania a vysokoskolskych
ucitelov Studentmi Fakulty socidlnych vied a zdravotnictva®. Zakladnym cielom
politiky kvality FSVaZ je deklarovat’ zavidzok fakulty k rozvoju vyznamu kvality a jej
zabezpecovania v jednotlivych ¢innostiach fakulty, pricom politika kvality FSVaZ je
zalozena na akceptacii a uplatneni kIG¢ovych zasad univerzity v oblasti
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zabezpeCovania kvality. Systém riadenia kvality FSVaZ (dalej SRK FSVaZ)
reflektuje na Grovni riadenia a organizacie viacuroviiovy pristup, pricom riadenie
kvality na urovni fakulty je uskutocnované dekanom fakulty, kolégiom dekana,
vedeckou radou fakulty, akademickym senatom fakulty, radou Studentov fakulty a
d’alsimi odbornymi komisiami/pracovnymi skupinami (vo vnutornom predpise fakulty
st uvedené napriklad Komisie kvality vzdelavania pre jednotlivé $tudijné odbory).
Deklaracia zodpovednosti v jednotlivych trovniach riadenia kvality je uvedena vo
vnatornych predpisoch fakulty ,Procesy, postupy a nastroje UKF v oblasti
zabezpeCovania kvality vzdelavania“ a ,,Procesy, postupy a nastroje UKF v oblasti
zabezpeCovania kvality vedy a vyskumu“. Vysoko funkéné je pdsobenie Rady
Studentov FSVaZ, ktori maju svoje zastipenie vo vykonnych riadiacich organoch
kvality - Kolégiu dekana, Akademickom senate a Komisiach kvality vzdelavania pre
jednotlivé Studijné odbory. Rada Studentov FSVaZ periodicky vyhodnocuje kvalitu
vzdelavania na FSVaZ a studenti fakulty sa podiel’aji na hodnoteni kvality FSVaZ
prostrednictvom periodického hodnotenia kvality vzdelavania na UKF tak, ako to
vyplyva z § 70 ods. 1, pismeno h) zdkona o vysokych $kolach, ako aj zo Studijného
poriadku UKF (uvedent ¢innost’ aktivne realizuje kazda z fakalt, priCom na urovni
manazérskych procesov ariadenia je zabezpeCena zurovne rektoratu UKF a je
definovana tak v Studijnom poriadku UKF, ako aj v smernici ¢. 5/2009 ,,Zasady
hodnotenia vzdelavania ucitel'ov studentmi univerzity” v zneni jej doplnku ¢. 1 z 13.
februara 2012). V oblasti zabezpeCenia kvality vzdelavania FSVaZ v sulade
Suniverzitnym vnitornym predpisom implementuje ESG do riadenia kvality
vzdelavania, priCom zakladnym nastrojom implementicie ESG na fakulte je Systém
kvality vzdelavania FSVaZ UKF v Nitre zalozeny na ESG. FSVaZ a jej pracoviska
vytvaraju, implementuji, monitoruji, prehodnocuju a reviduju pravidla, nastroje
a postupy vyuzivané v ramci uvedeného systému a obdobne ako FPV aj FSVaZ
deklaruje zodpovednost’ raz za tri roky pripravit’ sebahodnotiacu spravu zamerant na
analyzu a vyhodnotenie fakultného systému kvality vzdelavania. Cennym z pohl'adu
vnutornych aktov riadenia kvality na fakulte je, ze ponukaju konkrétne nastroje
na monitoring procesov riadenia ateda aj nasledné vyhodnocovanie jednotlivych
sucasti SRK FSVaZ v oblasti vzdelavania: napriklad formulare ,,Hodnotenie
vzdelavania a ucitelov Studentmi fakulty”, ,,Analyza potrieb praxe v oblasti
vzdelavania“, ,Navrh koncepcie nového Studijného programu®, ,Navrhovy list
nového Studijného predmetu®, ,Informacny list predmetu®, ,,Sebahodnotiaca sprava
predmetu®, ,,.Sprava z hodnotenia $tudijného programu®, ,Navrhovy list zmeny
Studijného predmetu®, ,,Proces dialég — plan osobného vykonu“ a d’alsie. Niektoré z
uvedenych zaznamov o procesoch st nasledne vhodnym dokumentacnym materialom
pre registraciu informacii o vykone pedagogickej ¢innosti, inovacie v oblasti
zabezpecovania Studijného programu a pod., ¢o je vyznamné napriklad pri procese
riadenia habilitanych a inauguraénych konani pracovnikov fakulty. FSVaZ
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prezentuje verejnosti na web-sidle fakulty dve klGGové stcasti systému
riadenia kvality fakulty, ato Politiku kvality a Systém kvality vzdelavania
FSVaZ UKF v Nitre zalozeny na ESG (v ramci Uradnej tabule,
https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/fakulta).

Fakulta stredoeuropskych stadii v roku 2013 vypracovala ,,Manual k Systému
zabezpecenia kvality na Fakulte stredoeurdpskych stidii Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre“. V uvedenom dokumente fakulta opisuje poslanie FSS UKF v Nitre,
politiku kvality FSS UKF v Nitre a Systém kvality vzdelavania na FSS UKF v Nitre
zalozeny na ESG. Fakulta stredoeurdpskych §tadii Univerzity KonStantina Filozofa
v Nitre rozvija svoju ¢innost’ v duchu multikulturalizmu a vzajomného porozumenia.
Zakladnym poslanim fakulty je poskytnit’ kvalitmi teoreticku pripravu, ale aj
praktické skusenosti a zrucnosti, potrebné pre aktivnu tcast’ v rozvoji vedeckého,
hospodarskeho a spolocenského zivota. V sulade s uvedenym cielom fakulta
pripravuje vysoko erudovanych pedagoégov pre skoly s vyuCovacim jazykom
mad’arskym, ale aj jazykovo vSestranne pripravenych odbornikov, ktori s schopni
uplatnit’ sa v réznych oblastiach kultury, verejnej spravy, cestovného ruchu a 3.
sektora. Fakulta v ramci systému riadenia kvality FSS (d’alej SRK FSS) diferencuje
dva subsystémy: subsystém zamerany na oblast’ zabezpeCenia kvality vzdelavania
a subsystém zamerany na oblast’ zabezpecenia kvality vedy a vyskumu. Riadenie
kvality na Grovni fakulty je uskuto¢fiované dekanom fakulty, Radou kvality, ako
poradnym organom dekana FSS (nie je zrejmé, ¢i ide o univerzitni Radu kvality alebo
¢i ma fakulta konStituovanu fakultni Radu kvality, kedze v rdmci Struktary
poradnych organov a odbornych komisii na fakulte na web-sidle fakulty nie je
spominana), Kolégiom dekana, Akademickym senatom FSS a Vedeckou radou FSS.
Fakulta tiez vyuziva viaciroviovy pristup k riadeniu kvality, priCom na urovni
pracoviska je riadenie uskuto¢iované garantom Studijného programu a vedicim
pracoviska. FSS deklaruje zapojenie $tudentov do vnatorného riadenia kvality
prostrednictvom zastupcov Studentskej Casti akademickej obce fakulty vo vykonnych
riadiacich organoch kvality — Rada kvality, Kolégium dekana, Akademicky senat
FSS. Systém zabezpedenia kvality vzdelavania na FSS UKF v Nitre, taktiez ako pri
ostatnych uvadzanych fakultach univerzity, implementuje $tandardy a smernice na
zabezpeCenie kvality v Eurdpskom priestore vysokoSkolského vzdelavania (ESG).
V dokumente ,,Manual k Systému zabezpecenia kvality na Fakulte stredoeurdpskych
Studii Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre® v Casti ,,Systém zabezpecenia kvality
vzdelavania na FSS UKF v Nitre fakulta popisuje jednotlivé ramce implementacie
ESG do zabezpecenia kvality vzdelavania na fakulte. Jednotlivé procesy, postupy a
nastroje FSS v oblasti zabezpeGovania kvality st definované v samostatnom
dokumente s nazvom ,,Procesy, postupy a nastroje Fakulty stredoeurdpskych studii v
oblasti zabezpeCovania kvality“. Fakulta prezentuje implementovany systém kvality
transparentne 3irokej verejnosti na svojom web-sidle v ¢asti Uradna tabul’a, kde si je
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mozné najst’ tak vysSie uvadzané dokumenty fakulty v oblasti zabezpecenia kvality,
ako aj aktualne spravy o hodnoteni vzdelavania a pedagogov studentmi (k 9.10.2015
zverejnend sprava za rok 2014/2015).

Filozoficka fakulta obdobne umoziiuje Sirokej verejnosti oboznamit sa
s implementovanym systémom zabezpecenia kvality na fakulte prostrednictvom web-
sidla fakulty v casti Vnutorné predpisy. Verejnost’, ktorej stiCastou s aj uchadzaci
o0 stadium, ich rodicia, perspektivni frekventanti d’alSiecho vzdelavania a d’al$i, ma
moznost’ identifikovat’ politiku kvality fakulty, fakultny Systém kvality vzdelavania
zalozeny na ESG ajeho fungovanie a fakultou uskuto¢tiované procesy a postupy
riadenia kvality vzdelavania. Politika kvality FF UKF v Nitre je zadkladnym nastrojom
na dosiahnutie hlavného ciela vnutorného systému kvality na FF UKF, ktory
podporuje fakultni autondémiu a zodpovednost’ jej pracovnikov za realizaciu v riadeni
kvality vo vysoko$kolskom priestore. Politika kvality FF UKF v Nitre stanovuje:
oblasti riadenia, monitorovania a vyhodnocovania kvality vzdelavania (interny
predpis Systém kvality vzdelavania na FF UKF v Nitre zaloZzeny na ESG); procesy,
postupy a nastroje dosahovania kvality vzdelavania (interny predpis Procesy a
postupy zabezpeCovania kvality vzdeldvania na FF UKF v Nitre); oblasti riadenia,
monitorovania a postupy a nastroje vyhodnocovania kvality vedy a vyskumu na FF
UKF v Nitre. Viacuroviiovy pristup k organizacii a riadeniu kvality na fakulte je na
fakultnej urovni zastreSeny nasledovnymi zlozkami: dekan fakulty, Kolégium dekana,
Vedecka rada fakulty, Akademicky senat fakulty, d’alSie odborné komisie fakulty (nie
su v predpise Specifikované) a na urovni pracoviska: vedicim pracoviska, garantom
a spolugarantmi Studijnych programov, vyucujucim Studijnych predmetov,
zodpovednymi rieSitelmi a spoluriesitel'mi vedeckovyskumnych a vzdelavacich
projektov, garantmi vedeckych a odbornych podujati. Ucast’ jednotlivych zloZiek,
riadiacich ¢i vykonnych organov zabezpeCujlcich riadenie kvality, je z pohladu
komparacie fakult (vychadzajic z opisu organizacie vo fakultnych dokumentoch)
na FF najbohatsia, ¢im sa zodpovednost’ za riadenie kvality (riadenie, realizovanie
a kontrola) prendSa na viacerych pracovnikov fakulty. Konkrétna zodpovednost’
jednotlivych nositelov riadenia kvality vzdelavania na prislusnej urovni je
deklarovana v dokumente ,,Zodpovednost za jednotlivé procesy riadenia kvality
vzdelavania na FF UKF“., FF UKF v Nitre sa zavédzuje: vyuzivat, monitorovat’ a
pravidelne vyhodnocovat’ implementaciu politiky kvality na fakulte a vysledky
dosahované v suvislosti s jej re$pektovanim vo vzdelavani a vyskume; pravidelne
prehodnocovat’ a korigovat zauzivané zasady, procesy, postupy a nastroje
zabezpecenia kvality v sulade s dosahovanymi vysledkami vo vzdelavani a vyskume;
definovat’ personalnu zodpovednost’ za kvalitu vzdelavania a vyskumu na fakulte a jej
pracoviskach; informovat na zasadnutiach akademickej obce jej ¢lenov o aktualne
dosahovanej kvalite vzdelavania a vyskumu a vytvarat’ priestor na verejna diskusiu o
tejto problematike. V oblasti zabezpecenia kvality vzdelavania FF v stlade s
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univerzitnym vnatornym predpisom implementuje ESG do riadenia kvality
vzdelévania, pricom zakladnym néstrojom implementacie ESG na fakulte je Systém
kvality vzdelavania FF UKF v Nitre zaloZeny na ESG.

Pedagogicka fakulta UKF vypracovala v roku 2013 vel'mi obsiahly dokument
— vnuatorny predpis €. 2/2013 Systém riadenia kvality na Pedagogickej fakulte
Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre. Verejnosti je dokument dostupny
prostrednictvom web-sidla fakulty, pricom je sprostredkovany cez link (ku diu
9.10.2015), ktory si je mozné otvorit’ po navsteve Casti web-sidla fakulty s nazvom
»2Hodnotenie vzdeldvania a ucitelov Studentmi — dotaznik™ (uvedenu cestu
povazujeme za zdihavi akomplikovant). V uvedenej &asti web-sidla fakulta
zverejiiuje (reSpektujuc Systém riadenia kvality na Pedagogickej fakulte a klucové
zasady politiky kvality na PF UKF v Nitre - zasada orientacie na Studenta a zasada
dostupnosti informacii) spravy z hodnotenia kvality Studijnych programov, Studijnych
predmetov, pedagogov, procesov vzdelavania a informacno-komunika¢ného
zabezpecenia programov za jednotlivé akademické roky, ako aj vyzvu k ucasti na
hodnoteni jednotlivych ukazovatel'ov kvality vzdelavania prostrednictvom vyplnenia
Studentského dotaznika.
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3 POLITIKA, ZASADY A PROCESY ZABEZPECENIA
KVALITY: MONITORING 2015

3.1 Politika zabezpecenia kvality na univerzite a jej fakultach

Politika kvality, zasady politiky a riadenia kvality UKF a opis procesov
riadenia kvality Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre vychadza z legislativneho
rdmca SR definovaného v zdkone €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov. Vnutorny predpis
21/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti
na UKF v Nitre* je zakladnym rdmcom pre vypracovanie, implementovanie
a monitorovanie systémov zabezpecenia kvality vzdeldvania, vedeckovyskumnej
a/alebo umeleckej ¢innosti fakult UKF.

Zakladnym cielom politiky kvality UKF je deklarovat' zavdzok univerzity
k rozvoju vyznamu kvality a jej zabezpeCovania v jednotlivych ¢innostiach univerzity.
V sulade so zdkonom o vysokych Skolach je poslanim UKF rozvijat harmonicka
osobnost, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju
vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat
k rozvoju vedomostnej spolocnosti. Napiianie tohto poslania je predmetom hlavnej
cinnosti UKF a zaroven ciel'om politiky kvality UKF.

Zakladnym nastrojom uplatiiovania politiky kvality na UKF je Systém
riadenia kvality UKF, ktory sme spolu sjeho subsystémami popisali
v predchadzajucej kapitole. Univerzita v ramci politiky kvality deklaruje prepojenie
kvality vzdeldvania s vyskumnou, umeleckou a tvorivou ¢innost’ou pracovnikov UKF.
Definované procesy, postupy a nastroje riadenia kvality v ramci SRK UKF reflektuju
vnutornu integritu riadenia tvorivej, umeleckej, vyskumnej Cinnosti a vzdeldvania.
Univerzita taktiez v opise politiky kvality venuje priestor poziadavke implementacie
vystupov vyskumnej, umeleckej a tvorivej Cinnosti pracovnikov do vzdelavania,
riadeniu a organizacii kvality na urovni viacturoviiového principu (Groven univerzity -
uroven fakulty - uroven Kkatedry/pracoviska), definuje vykonné organy
a zodpovednosti za riadenie kvality. Vyznamnou sticast'ou politiky kvality je opisanie
zakladnych principov a zésad riadenia kvality na univerzite.

UKF deklaruje v politike kvality zapojenie $tudentov do vnuatorného riadenia
kvality prostrednictvom zastupcov Studentského parlamentu vo vykonnych riadiacich
organoch kvality - Rada kvality UKF, Kolégium rektora, Akademicky senat UKF,
Kolégium dekana, Akademicky senat fakulty ardzne komisie univerzity a fakalt.
Studenti UKF sa podiel’aju na hodnoteni kvality UKF prostrednictvom periodického
hodnotenia kvality vzdelavania na UKF tak, ako to vyplyva z § 70 ods. 1, pismeno h)
zékona o vysokych $kolach, ako aj zo Studijného poriadku UKF.

41



Univerzita sa v ramci deklarovanej politiky kvality zavdzuje k implementacii,
vyuzivaniu, periodickému monitorovaniu a prehodnocovaniu zdsad, procesov,
postupov a nastrojov vyuzivanych v ramci SRK UKF. Spoésoby zavadzania,
pouzivania, monitorovania, prehodnocovania zasad, procesov, postupov a nastrojov
riadenia kvality pre jednotlivé stiCasti SRK UKF su vV samostatnej Casti vnutorného
predpisu 21/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti na UKF v Nitre®.

Fakulta prirodnych vied UKF ma rozpracovant politiku kvality v ramci
vnutorného predpisu ¢. 2/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdelavania na FPV UKF
v Nitre®. Politika kvality je verejnosti pristupna v ramci vydanej kniznej publikacie
“Vnutorné predpisy Fakulty prirodnych vied UKF v Nitre® (Zelenicky, Kovacova,
2014). Zakladnym cielom politiky kvality na fakulte je dosiahnutie medzinarodne
porovnatel'nych vysledkov vzdelavania a vedeckovyskumnej ¢innosti v jedine¢nych
oblastiach vyskumu a deklarovat’ zavéazok fakulty k rozvoju vyznamu kvality a jej
zabezpecovania v jednotlivych ¢innostiach fakulty a univerzity. V sulade so zakonom
o vysokych skolach je poslanim fakulty rozvijat’ harmonicku osobnost’, vedomosti,
mudrost’, dobro a tvorivost’ ¢loveka a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry
a zdravia pre blaho celej spolocnosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej
spolo¢nosti. Napliianie tohto poslania je predmetom hlavnej &innosti fakulty a zaroven
cielom politiky kvality FPV UKF.

Fakulta socialnych vied a zdravotnictva UKF ma rozpracovanu politiku kvality v
ramci vnatorného predpisu 1/2013 , Politika kvality Fakulty socialnych vied
a zdravotnictva UKF v Nitre“, ktory je dostupny verejnosti na web-sidle fakulty v
ramci Casti ,,Uradné tabul'a®. Zakladnym cielom politiky kvality FSVaZ je deklarovat
zavazok fakulty k rozvoju vyznamu kvality a jej zabezpeCovania v jednotlivych
¢innostiach fakulty. V sulade so zdkonom o vysokych Skolach je poslanim FSVaZ
rozvijat’" harmonick(l osobnost’, vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost v ¢loveku a
prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho celej spolocnosti, a
tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spoloénosti. Napliianie tohto poslania je
predmetom hlavnej Cinnosti FSVaZ a zaroven cielom politiky kvality FSVaZ.
Uplatiiovanie politiky kvality FSVaZ je zavdzné pre vsSetkych zamestnancov a
Studentov FSVaZ.

Na Fakulte stredoeuropskych $tadii je politika kvality verejne prezentovana
(web-sidlo fakulty — ¢ast’ ,,Uradna tabul'a®). Cielom politiky kvality na fakulte je
zabezpecovanie kvality v jednotlivych ¢innostiach fakulty tak, aby:

a) sa zvysila konkurencieschopnost’ a uplatnenie absolventov na trhu prace,

b) podnecovala u zamestnancov aktivne zapojenie do inovacie pedagogickej a

vedecko-vyskumnej ¢innosti na fakulte,

C) zamestnanci mali viac ¢asu na vzdelavaciu a vedeckovyskumnti ¢innost’,
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d) sa vytvorili lepSie predpoklady pre posilnenie efektivnej spoluprace medzi
FSS a jej partnermi.

V ramci politiky kvality FSS sa uplatiiuju a akceptuju kIi¢ové zasady univerzity
v oblasti zabezpedovania kvality (obdobne u vietkych fakult UKF). FSS deklaruje
prepojenie kvality vzdelavania s vyskumnou, umeleckou a tvorivou cinnostou
pracovnikov FSS. Uplatiiovanie politiky kvality fakulty je zavizné pre vsetkych
zamestnancov a Studentov.

Filozoficka fakulta ma politiku kvality deklarovanu verejne na web-sidle fakulty,
Vv Casti ,,Vnutorné predpisy. Podobne ako u ostatnych fakult univerzity vychadza
politika kvality z legislativneho ramca zakona o vysokych skolach, definuje ciele
politiky, jej zasady a nastroj jej uplatnovania (Systém kvality vzdelavania FF UKF
zalozeny na ESG). Sucastou politiky (ako aj u ostatnych fakult UKF) je deklaracia
zapojenia Studentov do zabezpecenia kvality vzdelavania na fakulte, ako aj deklaracia
priameho prepojenia vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti s obsahmi a procesmi
vzdelavania na fakulte.

Pedagogicka fakulta UKF prezentuje politiku kvality fakulty v ramci vntitorného
predpisu ¢. 2/2013 ,,Systém riadenia kvality na Pedagogickej fakulte Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre®. Politika kvality je v rdmci tohto vntitorného predpisu
fakulty implementovana do jeho Preambuly. Ako sme uz uviedli, verejnosti je
vnutorny predpis dostupny prostrednictvom web-sidla fakulty, pricom je
sprostredkovany cez link (ku diiu 9.10.2015), ktory si je mozné otvorit’ po navsteve
Casti web-sidla fakulty s ndzvom ,,Hodnotenie vzdelavania a uclitelov Studentmi —
dotaznik* (sucast’ menu ,,Sluzby Studentom*).

Na zéklade uvedeného mozno konstatovat, ze politika zabezpecenia kvality na
fakultach je v plnej miere kompatibilna s politikou kvality univerzity, ktord je
zverejnend na web-sidle univerzity (https://www.ukf.sk/studium-na-univerzite/kvalita-
vzdelavania). Hoci ciele politiky st vo vdcsej ¢i mensej miere Specifikované vo
vztahu k prioritam fakulty, nevybocCuju zramca univerzitne deklarovanej politiky
kvality. Filozofia politiky kvality univerzity viazand na definovanie jej ciela,
klaiCovych zasad jej uplatiiovania, opisu nastroja jej uplatiiovania, prepojenia
vzdelavacej ¢innosti s vedeckovyskumnou a umeleckou ¢innostou, zapojenia
Studentov do procesov zabezpecenia kvality, sa priamo premieta aj do politik fakult.
Uvedené povazujeme z aspektu jednoty pristupu riadenia kvality na univerzite
a riadenia kvality na fakultach za ziaduce a vyznamné.
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3.2 Uplatiiovanie zdsad zabezpecovania kvality na fakultich UKF
v Nitre

SRK UKF je zalozeny na uplatiiovani kI'icovych zasad politiky a riadenia kvality
UKF, ktoré sa premietaji do procesov a ndastrojov zabezpeCovania kvality
vzdelavania, ktoré su opisané univerzitou a jej fakultami UKF, st diferencované
podl’a jednotlivych ESG tak, ako ich popisuje Systém kvality vzdelavania zaloZzeny na
ESG (podrobne v 1.1). V stlade s principom stalosti politiky, cielov a hodnot,
stratégiou a planovanim uplatnenia jednotlivych ESG v ramci systému kvality vysokej
$koly, sa univerzita v procese napliiania kI'ai¢ového poslania vysokych §kél v oblasti
vzdelavania a vyskumu zavdzuje implementovat, uplatiovat, monitorovat a
prehodnocovat’ nasledovné kli¢ové zasady politiky a riadenia kvality:

a) Zasada orientacie na Studenta
Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zalozenom na uplatiiovani zasady
orientacie na Studenta si kladie za ciel' komplexny rozvoj osobnosti Studenta s
doérazom na rozvoj vedomosti, zrucnosti a kompetencii $tudenta a ich prepojenie na
jeho uplatnenie v praxi. KIiovy ramec uplatnenia zasady orientacie na Studenta
predpoklada vytvorit’ také edukacné prostredie, v ktorom sa vzdelavaci a ucebny
proces uskutoctiuje ako sucast’ usilia Studenta rozvinut svoj potencial na zaklade
nadobudnutia vedomosti, zru¢nosti a kompetencii, ktoré vyuzije v profesii, pre vykon
ktorej sa Stdiom pripravuje.

b) Zasada orientacie na potreby praxe a trhu prace
ZvysSovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zaloZzenom na uplathovani zasady
orientdcie na potreby praxe a trhu prace si kladie za ciel’ pripravovat’ Studentov v
takych Studijnych programoch, ktorych absolventi nachadzaju uplatnenie v praxi a na
trhu prace. KI'i¢ovym ramcom uplatnenia zasady je kreovat’, akreditovat’ a periodicky
vyhodnocovat’ §tudijné programy, ktorych opis oCakavanych vysledkov vzdelavania
(vedomosti, zrucnosti a kompetencie) ma vyznamny prienik s pozadovanymi
vedomostami, zru¢nostami a kompetenciami pre vykon prislusnej profesie v sulade
s ich popisom v ramci registra kompetencii Narodnej sustavy povolani.

C) Zasada podpory a rozvoja kvality zamestnancov
Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zaloZzenom na uplatiiovani zasady
podpory a rozvoja kvality zamestnancov si kladie za ciel stimulovat' a zvySovat
aktivny vklad vSetkych zamestnancov univerzity pre prospech a Uspech univerzity.
Klacovym ramcom uplatnenia zdsady podpory a rozvoja zamestnancov je vytvorit
efektivne postupy a podmienky na vyber, rozvoj a hodnotenie kvality a spokojnosti
zamestnancov univerzity.

d) Zasada partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdelavania
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Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zaloZzenom na uplatiiovani zasady
partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdelavania si kladie za ciel’ prehlbovat’
a stimulovat’ spolupracu s vyskumnymi, vzdeldvacimi, $tatnymi, samospravnymi
inStiticiami, ako aj vyrobnymi a podnikatel'skymi subjektmi pdsobiacimi v regione,
na uzemi SR a v zahrani¢i, s cielom byt konkurencieschopnou néarodnou
a medzinarodne uznavanou vzdelavacou a vyskumnou institaciou. KIiCovym ramcom
uplatnenia zasady partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdeldvania je
pripravit' Studentom a pracovnikom univerzity podmienky na efektivnu spolupracu
s regiondlnymi, celoslovenskymi a zahranicnymi vzdelavacimi, vyskumnymi a
d’al$imi indtitciami s ciefom prehibit a stimulovat kooperaciu na regionalne;j,
narodnej a medzinarodnej irovni.

e) Zasada systémového prepojenia vzdelavania a vyskumu
Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zalozenom na uplatiiovani zasady
systémového prepojenia vzdelavania a vyskumu si kladie za ciel' stimulovat a
nastavit procesy systematického rozvoja vyskumu najvyssej kvality s cielom
implementovat’ jeho zavery do vzdelavacicho procesu v jednotlivych skupinach
odborov a zapojit’ Studentov do vyskumno-vzdelavacej ¢innosti univerzity. KIi¢ovym
rAmcom uplatnenia zasady systémového prepojenia vzdeldvania a vyskumu je
predpoklad vzajomnej integrity vedy, vyskumu, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti
so vzdelavacou ¢innost’ou realizovanou na univerzite a jej fakultach.

f) Zasada dostupnosti informacii
Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zalozenom na uplathovani zasady
dostupnosti informacii si kladie za ciel' disponovat’ takymi nastrojmi a postupmi,
ktoré umoznia efektivne riadit a vyuzivat informacie o vzdelavani, vyskume a
dalsich aspektoch kvality univerzity, urCenych Studentom, zamestnancom,
perspektivnym zamestnavatel'om a verejnosti. KIi¢ovym ramcom uplatnenia zasady
dostupnosti informacii je existencia takych informaénych systémov a nastrojov,
ktorych pouzivanie umozituje zhromazd’ovanie, analyzovanie a zverejiiovanie
informacii o kl'icovych ukazovatel'och vykonu, ukazovatel'och kvality vzdelavania a
vyskumu na univerzite.

g) Zasada optimalizacie procesov riadenia kvality
Zvysovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zaloZzenom na uplatiiovani zasady
optimalizacie procesov riadenia kvality si kladie za ciel aplikovat’ cirkularny
a dynamicky charakter riadenia a zvySovania kvality vzdelavania, ktory je postaveny
na kontinudlnom revidovani systému a procesov riadenia kvality univerzity.
Kliacovym ramcom uplatnenia zasady optimalizdcie procesov riadenia kvality je
kvalitné manaZérstvo podla procesov a objektivnych udajov, ktoré vedie univerzitu
k perspektive, ze zelany vysledok je moZzné dosiahnut ucinnejsie, ked su
zodpovedajiice zdroje a Cinnosti riadené ako proces a efektivne rozhodnutia st
zalozené na analyze objektivnych idajov a informacii. Zdmerom uplatiiovania zasad
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politiky a riadenia kvality UKF v Nitre je zabezpecit’ kvalitu vzdelavania na vysokej
urovni, zvySovat a dosiahnut’ institucionalnu kvalitu a uspech v narodnom i
medzinarodnom meradle.

Na vSetkych  fakultich univerzity st implementované, pouzivané
a vyhodnocované vSetky vySSie wuvedené =zésady zabezpeCovania kvality.
V nasledujucich tabulkach prinasame prehlad implementovanych, monitorovanych
a prehodnocovanych zéasad podla trovne ich vyznamnosti, deklarovanej fakultou
v monitoringu 2015.

Tab.¢.1 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady orientacie na Studenta na fakultich UKF

ZASADA ORIENTACIE NA STUDENTA

FPV 1. aktualizdcia obsahu informacnych listov predmetov s ohladom
na akreditaciu, potreby trhu prace a garancie odboru na Grovni pracoviska
2. podpora vyucby prostriedkami IKT a distan¢né formy vzdelavania

3. cielena edi¢na a publikacna Cinnost’ pracovnikov fakulty — ucebné texty,
vedecké monografie, databazové vystupy a iné

4. aktivna ulast §$tudentov na vedeckovyskumnej praci (SVOC,
doktorandska konferencia, Studentska vedecka konferencia a d’alsie )

FSVaZ | 1. zapojenie Studentov do hodnotenia pedagogov a predmetov
. existencia a ¢innost’ Rady Studentov FSVaZ
. ¢lenstvo Studentov v Komisiach kvality vzdelavania v prislusnom odbore
. Clenstvo Studentov v AS FSVazZ

FSS . ponuka Studijnych programov fakulty je Siroka a pestra

. fakulta zabezpecuje pre Studentov ¢o najvhodnejsie podmienky k Studiu

. individualny a flexibilny pristup fakulty pri rieSeni problémov Studentov
. fakulta podporuje kultirne a Sportové aktivity a spolky Studentov

. fakulta zapaja Studentov do riadiacich a samospravnych organov, ¢im

OB WODN R, WD~

ziskajii moznost’ vyjadrovat’ sa k otazkam tykajucich sa Studentov.

FF 1. dosledné dodrziavanie Studijného poriadku UKF v Nitre

2. komunikécia so zastupcami Studentov a Studentskou obcou na vsetkych
urovniach a dostupnych komunika¢nych platformach

3. podpora studentskych odbornych, vedeckych a umeleckych aktivit

PF 1. zavadzanie a uskutoCiiovanie len takych foriem a metdd Studia, ktoré
svojim obsahom a pouzitymi metédami zvysia kvalitu vedomosti, zruénosti
a kompetencii absolventa §tudijného programu

2. zlepSovania kvality Studijnych programov pre Studentov a ostatnych
odberatel’'ov vysokoskolského a d’al§ieho vzdelavania

3. zabezpeCenie transparentnosti  procesov vzdeldvania a hodnotenia
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vzdelavania

4. zabezpeCenie ekvity vo vzdelavani reSpektovanim diverzity

5. zabezpecenie pristupu Studentov k vhodnym ucebnym zdrojom
Studentom (napr. pravidelné sledovanie dostupnosti k literarnym zdrojom,
sledovanie dostupnosti a aktualnosti zdrojov — inovacia v informa¢nom
liste predmetu av odporacanych zdrojoch, sledovanie a zabezpeCenie
realizacie pedagogickej a odbornej praxe ako vyznamného ucebného
zdroja, sledovanie, pripadne aktivna Gcast’ na organizovani spolocenskych,
kultarnych, umeleckych a Sportovych aktivit a podujati predstavujucich
vyznamné alternativne Studijné zdroje v kontexte Studijného odboru
a Studijného programu, sledovanie dostupnosti Stipendijnych programov pre
uskuto¢nenie  $tudijnych a Studijno-prednaskovych pobytov a stazi,
skvalitiovanie pristupu k podpornym systémom $tadia a i.)

Vychadzajuc z priorit fakult v uplatiiovani zasady orientacie na Studenta, ktora
vo vSeobecnom ramci si kladie za ciel’ vytvorit’ také edukacné prostredie, ktoré bude
facilitovat’ komplexny rozvoj osobnosti Studenta s dérazom na rozvoj vedomosti,
zruénosti a kompetencii Studenta a ich prepojenie na jeho uplatnenie v praxi. Z vyssie
uvedenych priorit (tab.1l) je zrejma znacna variabilita uplatnenia tejto zasady na
urovni kazdej z fakualt. Priame implementované postupy, viazané k tejto zasade, st
deklarované v plnej miere Fakultou prirodnych vied a Pedagogickou fakultou (Fakulta
prirodnych  vied v najviac  konkretizovanej rovine). V pripade Fakulty
stredoeurdpskych studii mozno len nepriamo vyvodit’ zaver o snahe zlepSit’ edukacné
prostredie s cielom rozvoja vedomosti, zru¢nosti a kompetencii Studenta
s orientaciou na jeho uplatnenie v praxi. V pripade Filozofickej fakulty v bode 3 ide
0 deklaraciu postupov, ktoré su centrované na potreby Studentov s dopadom na
zlepsenie ich vedomosti, zrucnosti a kompetencii v rdmci odbornych, vedeckych
a umeleckych aktivit. V pripade Fakulty socialnych vied a zdravotnictva ide skor
0 deklaraciu zapojenia Studentov do rdznych urovni riadenia kvality, nez o opis
pozadovanych  postupov  smerujucich  k zlepSeniu  eduka¢ného  prostredia
a komplexnému rozvoju osobnosti $tudenta (s dorazom na rozvoj vedomosti,
zruénosti a kompetencii Studenta s prepojenim na jeho uplatnenie v praxi).
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Tab.c.2 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady orient4cie na Studenta na fakultdch UKF

ZASADA ORIENTACIE NA POTREBY PRAXE A TRHU PRACE

FPV

1. sucastou Studijnych programov je aj povinna odborna a pedagogicka
prax
2. pravidelna aktualizacia $tudijnych planov a programov podla potrieb
praxe
3. fakulta organizuje pravidelné odborné prednasky pozvanych odbornikov

Z praxe

FSVaz

1. monitorovanie uplatnitenosti absolventov Studijnych programov
za AR 2013/14 a 2012/13

2. Clenstvo absolventov S$tudijnych programov v komisiach kvality
vzdelavania v jednotlivych odboroch

3. zasada orientacie na potreby praxe a trhu prace bola prehodnocovana

v ramci schvalovania vnutorného predpisu FSVaZ ¢. 1/2013 Politika
kvality vzdelavania FSVaZ Akademickym senatom dna 17. 9. 2013
a prerokovanim a schvalenim vnatorného predpisu ¢. 8/2013 Systém
kvality vzdelavania na FSVaZ UKF v Nitre zalozeny na ESG vedenim
FSVaz UKF v Nitre dia 7. oktobra 2013, Kolégiom dekana FSVaZ UKF v
Nitre dna 12. novembra 2013 a Akademickym seniatom FSVaZ UKF
v Nitre diia 26. novembra 2013

FSS

1. obsahova napln S$tudijnych programov je stale aktualizovana a je
v stlade s potrebami trhu prace

2. fakulta zapaja Studentov do roznych vedeckych, S$portovych
a kultirnych podujati, ¢im nadobudaju cenné sktisenosti

3. dolezitou sucastou Studijnych programov fakulty je odborna alebo
pedagogicka prax

4. fakulta pravidelne organizuje pre Studentov odborné prednasky,
seminare alebo exkurzie

5. pravidelne organizujeme vedecké sutaze (napr. SVOUC), kde &lenmi
poroty su Casto aj odbornici z praxe

FF

1. aktualizacie Studijnych programov tak, aby zodpovedali poziadavkam
trhu prace

2. implementacia odbornej praxe do Studijnych programov

3. pokradovanie v rozvoji internacionalizacie vzdelavania s cielom
dosiahnut’ vy$$iu mieru uplatnenia absolventov na trhu prace

PF

1. zakladnym procesom vstupu tvorby nového programu a reakreditacie
programu je analyza poziadaviek trhu prace na regiondlnej, néarodnej
a FEuropskej urovni, ako aj prieskum ponuky SP v domicom
a zahrani¢nom eduka¢nom priestore

2. pri vymedzovani profilu absolventa Studijn¢ho programu st zdkladnymi
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procesmi vstupu analyzy Narodného kvalifikaéného ramca, Eurdpskeho
kvalifikaéného ramca, Profesijnych Standardov (ak existuju), Vyhlasky
437/2009, ktorou sa ustanovuji osobitné kvalifikatné poziadavky pre
jednotlivé  kategérie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov a dalsich legislativnych predpisov relevantnych k tvorbe
profilu

3. vytvaranie prilezitosti (odborné seminare, metodické dni a pod.), pre
pravidelné stretnutia garantov a metodikov fakulty so Skolami
a institaciami, v ktorych je uskuto¢novana prakticka priprava studentov

4. vytvaranie prilezitosti (konferencie, odborné semindre, moznosti
d’alsieho vzdelavania) pre pravidelné stretnutia garantov a pedagdgov so
zamestnavatel'mi

5. zber dat pre Statistické spracovanie uplatnenia absolventov

Vychadzajuc z priorit fakalt v uplatiiovani zasady orientacie na Studenta, ktora
si vo vSeobecnom ramci kladie za ciel’ pripravovat’ Studentov v takych $tudijnych
programoch, ktorych absolventi nachadzaju uplatnenie v praxi a na trhu prace,
kreovat, akreditovat’ a periodicky vyhodnocovat Studijné programy, ktorych opis
ocakavanych vysledkov vzdelavania (vedomosti, zru¢nosti a kompetencie) ma
vyznamny prienik s pozadovanymi vedomost’ami, zru¢nostami a kompetenciami pre
vykon prislusnej profesie v sulade s ich popisom v ramci registra kompetencii
Narodnej ststavy povolani, fakulty pristipili k jej implementacii viac jednotne nez pri
implementacii postupov prvej zo zésad — zasady orientdcie na Studenta. Jednoznacne
najpodrobnej$i opis procesov a prienik s praxou, ¢i zohladnenim narodnych c¢i
europskych Standardov deklaruje Pedagogicka fakulta univerzity. Rovnako aj ostatné
fakulty implementujii odbornt prax, monitoruju uplatnenie na trhu prace a na zaklade
monitoringu aktualizuju $tudijné programy.

Tab.¢.3 Najvyznamnejsie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady podpory a rozvoja kvality zamestnancov na fakultach UKF

ZASADA PODPORY A ROZVOJA KVALITY ZAMESTNANCOV

FPV 1. zabezpecenie spétnej vizby vyucujicim k ich pedagogickému vykonu po
skonceni vyucby v semestri

2. na fakultnej trovni sa eviduju navrhy projektov — vedeckych
i didakticky zameranych, ktoré predkladaju jednotlivi rieSitelia
na pracoviskach

3. jasne stanovené akademické Standardy a podmienky vyberovych konani
s cielom zabezpecit' kvalitu

FSVaZzZ | 1. zésada podpory a rozvoja kvality zamestnancov bola prehodnocovana
v ramci schvalovania vnutorného predpisu FSVaZ ¢. 1/2013 Politika
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kvality vzdelavania FSVaZ Akademickym senatom dna 17. 9. 2013
a prerokovanim a schvalenim vnutorného predpisu €. 8/2013 Systém
kvality vzdelavania na FSVaZ UKF v Nitre zalozeny na ESG vedenim
FSVaz UKF v Nitre dia 7. oktobra 2013, Kolégiom dekana FSVaZ UKF v
Nitre dna 12. novembra 2013 a Akademickym sendtom FSVaZ UKF
v Nitre diia 26. novembra 2013

FSS

1. zabezpecenia vyucujucich, ktori st nositel'mi vedomosti, zrucnosti
a kompetencii pre dosiahnutie stanovenych vysledkov vzdel4dvania
u Studentov

2. prijimania spétnej vizby vyucujucimi k ich pedagogickému vykonu

3. existencie kritérii a stanovenia postupov na vyberové konanie tak, aby
bola dokladovana nevyhnutna minimalna uroven pozadovanych vedomosti,
zruénosti a kompetencii v sulade so Studijnym programom/Studijnym
odborom, na vyucbu predmetov, na ktoré je vyucujici prijimany

4. vytvorenia prilezitosti k rozvoju a rozSireniu odbornych schopnosti
a vedomosti vyucujucich, pricom predpokladom kvalifikaéného, ako aj
profesijného rastu je vedecka, vyskumna i dalSia tvoriva Cinnost, a
od uditel'ov sa o¢akava ich zaujem 0 vlastny kvalifika¢ny rast

5. existencie systému prace s vyucujucimi s nizkou vykonnost'ou, vratane
existencie systému vylucovania dlhodobo neefektivnych vyucujucich
z vyucovacieho procesu

FF

1. zabezpecenie kvalifikacného rastu
poskytovanie podpory a moznosti publikaénej aktivity
podpora ucasti na domacich a zahrani¢énych konferenciach

vypracovany systém odmenovania a motivacie

PF

2.
3.
4. administrativna podpora projektovej ¢innosti
5.
1.

tvorba podkladov a zaznamov o publikaénej, projektovej a dalSej
¢innosti v podpornych systémoch ako vyznamny ukazovatel' kvality
pedagdgov
2. systematické hladanie moznosti podpory kvalifikaéného rastu
pracovnikov
3. stanovené postupy na vyberové konanie tak, aby bola dokladovana
nevyhnutna minimalna troven pozadovanych vedomosti, zruc¢nosti
a kompetencii potrebnych na vyucbu predmetov, ktorych je vyucujuci
prijimany, dalej uskuto¢novanim hodnotenia pedagdégov Studentmi,
realizaciou sebahodnotenia vyucCujucich a vytvaranim prilezitosti
k rozvoju a rozsireniu odbornych schopnosti a vedomosti vyucujtcich
4. kazdoro¢na sprava z hodnotenia odbornych a didaktickych kompetencii
vyucujucich Studentmi fakulty
5. posilnovanie a rozsirovanie odbornych a didaktickych kompetencii
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prostrednictvom sledovania schopnosti planovania tloh na akademicky rok
a definovania potreby rozSirovania kompetencii prostrednictvom
jednorocného planu, ktory je nasledne sebareflexivne analyzovany

a vyhodnocovany

Ako sme uz uviedli, zvySovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zalozenom
na uplatiovani zasady podpory a rozvoja kvality zamestnancov si kladie za ciel
stimulovat’ a zvySovat’ aktivny vklad vSetkych zamestnancov univerzity pre prospech
a uspech univerzity. Fakulty univerzity (z monitoringu uvedené nie je zrejmé len
u FSVaZ) uplatiiuju zasadu podpory a rozvoja zamestnancov vytvorenymi postupmi
a podmienkami, ktoré su viazané tak na vyber, ako aj na rozvoj zamestnancov kazdej
fakulty univerzity. Z deklarovanych postupov fakultami mozno vyvodit' zaver, ze
najmenej zastipenou, respektive len v pripade jednej fakulty nacrtnutou (PF UKF
vbode 5), je aj centrovanie fakulty, v ramci implementacie tejto zasady, na
hodnotenie spokojnosti samotnym zamestnancom (u PF ako sebareflexia, bez
priameho naznacenia vyhodnocovania spokojnosti zamestnancov v oblasti ich
podpory a rozvoja).

Tab.¢.4 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdel4dvania
na fakultach UKF

ZASADA PARTNERSTVA A INTERNACIONALIZACIE VYSKUMU A
VZDELAVANIA

FPV 1. evidencia rieSitel'skych kolektivov medzindrodnych 1 domaécich
projektov na urovni FPV
2. pravidelny monitoring mobilit pedagégov i Studentov (domaci, pozvani)
3. evidencia Clenstiev pedagdégov v medzinarodnych a narodnych
profesiondlnych organizaciach a ich vyboroch; vedeckych, redakénych
a recenznych radach atd’.

FSVaZ | 1. zasada partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdelavania bola
prehodnocovanad v ramci schvalovania vnutorného predpisu FSVaZzZ ¢.
1/2013 Politika kvality vzdelavania FSVaZ Akademickym senatom dna

17.9. 2013
FSS 1. monitorovanie bilateralnych dohdod a zmluv v rdmci programu Erazmus
+

2. monitorovanie mobility pedagdégov a Studentov (zahraniénych
sluzobnych ciest a dalsich zahrani¢nych aktivit), ako aj poOsobenia
host'ujtcich pedagdgov

3. Monitorovanie rieSenia vedeckovyskumnych projektov
so zahrani¢nymi partnermi, vzajomnej UCasti na medzinarodnych
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seminaroch i konferenciach a zahrani¢nych publika¢nych vystupov

4. monitorovanie C¢lenstiev pracovnikov fakulty v medzinarodnych
organizaciach, vyboroch a vedeckych radach

5. monitorovanie medzinarodnych oceneni a pozvanych prednasok
zamestnancov fakulty

FF . podpora mobilitnych programov Studentov

. podpora mobilitnych programov ucitel'ov

. spolo¢né Studijné programy so zahrani¢nymi partnerskymi univerzitami
. podpora medzinarodnych vedeckych projektov

. podpora medzinarodnych vedeckych a odbornych podujati

PO B~ WDN P

PF . Uzatvorenie bilaterdlnych zmliv so zahranicnymi inStitdciami,
zo spoluprace s ktorymi sa moze realne ocakavat’ spolupraca v oblasti
publikacnej a projektovej ¢innosti

2. podpora  ucasti  vedecko-pedagogickych  pracovnikov  fakulty
na medzinarodnych podujatiach

3. podpora publikovania vedeckych vysledkov v zahrani¢i, predovSetkym
medzinarodne akceptovanej vedeckej Cinnosti

4. podpora vytvdrania medzinarodnych vyskumnych timov a projektov
v ramci zahrani¢nych grantovych schém

5. podpora  dlhodobych  vzdelavacich  projektov v spolupraci
so zahrani¢nymi partnermi

ZvySovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania zaloZzenom na uplatiiovani
zasady partnerstva a internacionalizacie vyskumu a vzdeldvania si kladie za ciel
prehlbovat a stimulovat’ spolupracu s vyskumnymi, vzdeldvacimi, S$tatnymi,
samospravnymi inStiticiami, ako aj vyrobnymi a podnikatel'skymi subjektmi
pdsobiacimi v regione, na izemi SR a v zahranici, s cielom byt’ konkurencieschopnou
narodnou a medzinarodne uzndvanou vzdelavacou a vyskumnou institiciou. Vsetky
fakulty univerzity (s vynimkou FSVaZ, u ktorej v ramci monitoringu absentuje opis
procesov implementacie tejto zasady) deklaruji podmienky primarne pre
zamestnancov (ale istudentov — FPV, FSS, FF) na efektivnu spolupricu o
zahraniénymi vzdelavacimi, vyskumnymi a d’al§imi institiciami s cielom prehibit’ a
stimulovat’ kooperaciu na medzinarodnej urovni. V opise podmienok absentuje
u fakalt (s vynimkou FPV) implementacia procesov zameranych na regionalnu
a narodnu uroven partnerstva a kooperaciu s vyznamnymi stakeholdermi z regionu ¢i
Slovenskej republiky.
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Tab.¢.5 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zéasady systémového prepojenia vzdeldvania a vyskumu

na fakultach UKF
ZASADA SYSTEMOVEHO PREPOJENIA
VZDELAVANIA A VYSKUMU
FPV 1. ststavna podpora a tlak na kvalitu publikacnych vystupov pedagdgov zo

strany vedenia fakulty

2. podpora vydavania vedeckych monografii a odbornych textov (recenzné
konanie nevyhnutné)

3. udast $tudentov na vedeckych podujatiach (SVK, SVOC, medzinarodné
a domace konferencie)

FSVaz

1. zasada systémového prepojenia vzdelavania a vyskumu bola
prehodnocovand v ramci schvalovania vnutorného predpisu FSVaZ ¢.
1/2013 Politika kvality vzdelavania FSVaZ Akademickym senatom dna
17.9. 2013

1. monitorovanie kvality a kvantity vydavanych publikacii

2. monitorovanie aktualnosti obsahu predmetov a vydavanych publikacii s
najnovsimi poznatkami vedného odboru

3. $tudenti fakulty sa z(&astiiuji vedeckych podujati, ako napr. SVOUC,
pravidelne aj na medzinarodnej Grovni

4. identifikacia prilezitosti k zlepSovaniu, najmé procesmi sebahodnotenia
5. ststavny rozvoj prostredia k tvorivej aktivite zamestnancov

FF

1. aktualizacia a skvalitnenie obsahu poskytovanych studijnych programov
V nadviznosti na poznatky ziskané v priebehu riesenia vedeckovyskumnych
projektov

2. implementéacia vysledkov vedeckovyskumnej cinnosti do obsahu
vzdelavania formou inovacie informaénych listov predmetov alebo
zavedenia novych predmetov do studijného programu

3. vyuzitie publikovanych vysledkov  vedeckovyskumnej cCinnosti
Vo vzdelavacom procese (monografie, u¢ebné texty a pod.)

4. prezentacia a propagacia vysledkov vedeckovyskumnej a publikacne;j
¢innosti v ramci vedeckych a odbornych podujati pre odborna verejnost’
a Studentov

5. prepojenie  vedeckovyskumnej Cinnosti tvorivych zamestnancov
s vedeckou a odbornou ¢innost'ou Studentov (témy zavere¢nych prac, témy
prac SVOUC a pod.)

PF

1. kazdy Studijny program predkladany v ramci komplexnej akreditacie
musi v obsahu reflektovat najnovsSie vysledky vyskumnej cinnosti
pracoviska, pricom tieto musia byt deklarované v najvyznamnejsich
projektoch a vystupoch, ako aj Vv charakteristike pracoviska vo formulari
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spisu

2. kazdy predmet, ktory je stiast'ou Studijného programu predkladaného v
ramci komplexnej akreditacie ako i v novych Studijnych programoch musi
Vv obsahu v informa¢nom liste predmetu reflektovat’ najnovsie vysledky
vyskumnej ¢innosti a obsahovat’ odkazy na najnovsie informacné zdroje
(ucebnice izdroje obsahujuce vysledky vyskumov viazuce sa k obsahu
predmetu)

3. vyber uchadzatov pri obsadzovani funkénych miest docentov,
profesorov a odbornych asistentov implementuje v kritéridch podmienku
publikovania v odbore, t.j. vlastnej vedeckej a vyskumnej alebo umelecke;j
¢innosti, ¢im sa sleduje prepojenie aplikacie vysledkov vedy a vyskumu
a procesov vzdelavania

4. sledovanie dostupnosti databazovanych periodickych a neperiodickych
publikacii pre $tudentov (komunikacia s univerzitnou kniZnicou v ramci
informacnych zdrojov)

5. organizacia SVOUC na jednotlivych pracoviskach fakulty, ako aj
schvalovanie zadani bakalarskych a diplomovych prac, ktoré pracuji (mali
by pracovat’) s najnov$imi zdrojmi vedeckych informécii

Ako sme uviedli pri vSeobecnom (univerzitou uplatiiovanom) opise zasady
systémového prepojenia vzdelavania a vyskumu, jej zdmerom v ramci tvorby
procesov kvality na fakultich je stimulovat’ a nastavit’” procesy systematického
rozvoja vyskumu najvysSej kvality s cielom implementovat  zavery
vedeckovyskumnej/umeleckej c¢innosti do vzdelavacieho procesu v jednotlivych
skupinach odborov a =zapojit Studentov do vyskumno-vzdelavacej cinnosti
univerzity/fakulty. Fakulty jednoznacne sinym zastipenim priorit (s vynimkou
FSVaZ, u ktorej v ramci monitoringu absentuje opis procesov implementacie tejto
zasady) deklaruju existenciu postupov a procesov implementacie, pouZzivania,
monitorovania a prehodnocovania prepojenia vzdelavania
vedeckovyskumnej/umeleckej ¢innosti.

Tab.¢.6 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady dostupnosti informacii na fakultach UKF

ZASADA DOSTUPNOSTI INFORMACII

FPV 1. fakulta monitoruje poskytovanie informacii o Studijnych programoch,
profile a uplatneni absolventov cez médid, socialne siete a webové sidlo
fakulty

2. dostupnost’ informacii sa prehodnocuje aj prostrednictvom dotaznika
zamerané¢ho hodnotenie kvality vyucby Studentmi FPV

FSVaZ | 1. zverejnovanie informacii o Studentskej populacii na web sidle fakulty

54




2. zverejnovanie informacii s Studijnych programoch na web sidle fakulty
3. zverejiiovanie informacii o Studijnych predmetoch v AIS a na web sidle
fakulty

4. zasada dostupnosti informacii bola prehodnocovana v ramci
schvalovania vnutorného predpisu FSVaZ ¢. 1/2013 Politika kvality
vzdelavania FSVaZ Akademickym senatom dna 17. 9. 2013 a
prerokovanim a schvélenim vnttorného predpisu €. 8/2013 Systém kvality
vzdeldvania na FSVaZ UKF v Nitre zalozeny na ESG vedenim FSVaZ
UKF v Nitre dna 7. oktobra 2013, Kolégiom dekana FSVaZ UKF v Nitre
diia 12. novembra 2013 a Akademickym senatom FSVaZ UKF v Nitre diia
26. novembra 2013

5. implementacia vnutorného predpisu €. €. 7/2013 Verejné informéacie

1. monitorovanie dodrzania predpisov z hladiska obsahu a cCasu
zverejnovanych informacii

2. monitorovanie a prehodnocovanie vyberu zverejiiovanych informdcii na
zaklade potrieb vSetkych zainteresovanych s osobitnym doérazom
na potreby Studentov

3. monitorovanie poskytovanych informacii o realizovanych Studijnych
programoch, o profile a uplatneni absolventov prostrednictvom
elektronickych médii i materialov v tlacenej podobe, v socialnych siet’ach,
podujati zamerané na propagaciu moznosti Stidia (DOD, vel'trhy
vzdelavania) a po¢tu uchadzacov

4. v ramci hodnotenia vzdelavania Studentmi je hodnoteny aj pristup
k informaciam

5. monitorovanie dostupnosti informdcii pre zamestnancov i Studentov
i §irSiu verejnost’ o diani na fakulte — pravidelna a priebezna aktualizacia
informacii

FF

1. aktualizacia informacii na webovom sidle fakulty a na uradnej tabuli
(vyveske)

2. prevadzkovanie fakultného konta na socialnych siet’ach (Facebook)

3. distribucia  informacii  prostrednictvom  e-mailovej  aplikacie:
vSetci@ff.ukf.sk

4. informovanie tvorivych zamestnancov fakulty prostrednictvom
distribucie zapisnic z Kolégia dekana

5. organizovanie pravidelnych stretnuti akademickej obce a tvorivych
Zamestnancov
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PF 1. sledovanie aktualnych literarnych pramenov - dostupnost’ printovej a
elektronickej verzie zdrojov prostrednictvom univerzitnej kniznice a jej
systémov

2. sledovanie hodnotenia dostupnosti Studijnych zdrojov Studentmi,
sledovanie dostupnosti zdrojov fakultnej produkcie a podpora vydavania
Studijnych zdrojov

3. pravidelné sledovanie dostupnosti a aktudlnosti zdrojov — inovacia
v informa¢nom liste predmetu a v odporacanych zdrojoch

4. sledovanie a zabezpecenie realizacie pedagogickej a odbornej praxe ako
vyznamného  ufebného  zdroja, reflexia  profilu  absolventa
v zabezpeceni miesta a obsahu praktickej pripravy

5. sledovanie, pripadne aktivna 0Ucast na organizovani spolocenskych,
kultarnych, umeleckych a Sportovych aktivit a podujati predstavujucich
vyznamné alternativne S$tudijné zdroje v kontexte Studijného odboru
a Studijného programu (zaradenie exkurzii a podujati do Studijného planu)

Implementacia zasady dostupnosti informacii na univerzite a jej fakultach
vychadza zo zameru disponovat’ takymi ndstrojmi a postupmi, ktoré umoznia
efektivne riadit’ a vyuzivat' informacie o vzdelavani, vyskume a d’alSich aspektoch
kvality  univerzity, uréenych Studentom, zamestnancom, perspektivnym
zamestnavatelom a verejnosti. VSetky fakulty univerzity vo variabilnej prioritnosti
jednotlivych nastrojov a postupov, deklaruju existenciu takych informaénych
postupov, ktorych pouzivanie umoziiuje zhromazd’ovanie, analyzovanie a
zverejnovanie informacii o kIi¢ovych ukazovatel'och vykonu, ukazovatel'och kvality
vzdeldvania a kvality vedeckovyskumnej/umeleckej Cinnosti na prislusnej fakulte.
Univerzita disponuje viacerymi informanymi systémami, ako su Akademicky
informacny systém (AIS), Knizni¢ny informaény systém (KIS), Sprava projektov,
Sprava dokumentov, Portal UKF, Vykonové ukazovatele a d’alsie, ktoré st bazou pre
zhromazd’ovanie a analyzovanie udajov o $tudentoch, zamestnancoch a ich vykonoch
tak, aby mohli byt na urovni fakdlt vyuzivané v nimi opisanych postupoch
a nastrojoch pre interné i verejné distribuovanie informacii.

Tab.¢.7 NajvyznamnejSie postupy (max.5) implementacie, pouzivania, monitorovania
a prehodnocovania zasady optimalizacie procesov riadenia kvality na fakultach UKF

ZASADA OPTIMALIZACIE PROCESOV RIADENIA KVALITY

FPV 1. pravidelné  hodnotenie  vystupov  vedeckovyskumnej  Cinnosti
Zamestnancov
2. schvalovanie zasadnych dokumentov riadenia kvality Akademickym
senatom FPV

FSVaZ | 1. implementacia vnutorného  predpisu  2/2013  Schvalovanie,

56




monitorovanie a pravidelné hodnotenie studijnych programov

2. implementacia vnatorného predpisu ¢. 3/2013 Hodnotenie Studentov

3. implementacia vnutorného predpisu ¢. 9/2013 Postupy hodnotenia
vzdelavania a vysoko§kolskych uéitel'ov studentmi FSVaZ

4. implementécia vnutorného predpisu €. 6/2013 Informacné systémy

5. implementacia vnutorného predpisu ¢. 7/2013 Verejné informéacie

FSS 1. fakulta vypracovala manuél riadenia kvality

2. fakulta pravidelne hodnoti vedeckovyskumny a edukac¢ny vykon svojich
tvorivych zamestnancov

3. dolezité predpisy a iné materialy fakulty schvaluje akademicky senat
fakulty

FF 1. kazdoro¢né monitorovanie vysledkov vzdelavacej c¢innosti (Sprava
0 vzdelavacej Cinnosti)

2. pravidelné vyhodnocovanie vedeckovyskumnej ¢innosti

3. pravidelné vyhodnocovanie edi¢nej ¢innosti

4. pravidelné vyhodnocovanie vysledkov v oblasti zahrani¢nej spoluprace
5. pravidelné vyhodnocovanie umeleckej ¢innosti

PF 1. fakulta ma zavézny nastroj pre zabezpecenie kvality vzdelavania (SKV
ESG PF UKF) pre vSetkych zamestnancov a S$tudentov Pedagogickej
fakulty; pre potreby optimalizacie je nepretrZite sledované napiiianie cielov
a procesov  prostrednictvom analyzy a  kontroly  vystupov
z jednotlivych definovanych procesov (zapisnice, spravy o hodnoteni,
tvorba vyro¢nych sprav, zaznamy z rokovania Kolégia dekana, zapisnice zo
zasadnuti katedier informacné listy predmetov a iné.)

2. k optimalizacii smeruje aj hodnotenie a autoevaluacia kvality vstupov,
procesov a vystupov vzdelavania - PF deklaruje vytvorenie autoevaluacnej
spravy SRK PF v trojro¢nych intervaloch

ZvysSovanie kvality vysokoskolského vzdelavania zalozenom na uplatiiovani
zasady optimalizacie procesov riadenia kvality si kladie za ciel’ aplikovat’ cirkularny
a dynamicky charakter riadenia a zvySovania kvality vzdelavania, ktory je postaveny
na kontinualnom revidovani systému a procesov riadenia kvality univerzity. Vsetky
fakulty si v ramci vniatornych aktov riadenia kvality stanovili ciel' kvalitného
manazérstva V oblasti zabezpecenia kvality fakulty, ktoré predpoklada cyklus v smere
od implementacie procesu, kjeho monitorovaniu, nasledne vyhodnoteniu
arevidovaniu na urovni fakulty. Cielom takéhoto manazérstva kvality ma byt
optimalizacia procesov v oblasti vzdelavania a v oblasti vedeckovyskumnej/umeleckej
¢innosti, ktora vedie univerzitu ajej fakulty k perspektive, Ze Zelany vysledok je
mozné dosiahnut’ ucinnejsie, ked’ su zodpovedajuce zdroje a Cinnosti riadené¢ ako
proces a efektivne rozhodnutia st zalozené na analyze objektivnych udajov a
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informéacii. Kone¢nym zamerom je potom zabezpecCit’ kvalitu vzdelavania na vysokej
urovni, zvySovat a dosiahnut’ inStitucionalnu kvalitu a uspech v narodnom i
medzinarodnom meradle.

3.3 Procesy a nastroje zabezpecenia kvality na univerzite a jej
fakultach

Riadenie a organizacia riadiacich procesov kvality popisuje vnutorny predpis
21/2013 ,,Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti
na UKF v Nitre“. Popis kazdého procesu sa viaze na vymedzenie postupnosti
navzajom na seba nadvézujucich aktivit, prostrednictvom ktorych sa transformuje
$pecifikovany vstup na pozadovany vystup (vstup — aktivita 1— aktivita 2— ....—
aktivita n — vystup).

Riadenie procesov ma cyklicky charakter a zahrfiuje nasledovné kroky:
planovanie — realizacia — hodnotenie — zdokonalovanie, pricom vystup z jedného
procesu je vstupom pre dal$i proces. Planovanie, ako prvy krok riadenia kazdého
procesu v ramci SRK UKF, predstavuje formulovanie cielov a postupov potrebnych
na dosiahnutie vysledku. Realizacia, ako druhy krok riadenia kazdého procesu v ramci
SRK UKEF, predstavuje uskutocnenie stanovené¢ho planu zamerané¢ho na dosiahnutie
vysledku. Hodnotenie, ako treti krok riadenia kazdého procesu v ramci SRK UKEF,
predstavuje monitorovanie a hodnotenie procesu ajeho vysledku z hl'adiska ciel’a
apostupov  vratane  prislusnej  dokumenticie o dosiahnutom  vysledku.
Zdokonalovanie, ako Stvrty krok riadenia kazdého procesu v ramci SRK UKEF,
predstavuje implementaciu postupov zameranych na odstranenie nedostatku/chyby
ana zabezpeCenie dalSicho rozvoja smerom k skvalitiovaniu daného procesu,
postupu, nastroja alebo vysledku kvality UKF.

Procesy riadenia kvality UKF v jednotlivych ukazovatel'och kvality popisanych v
ramci SKV ESG a SKVUC su organizované do riadenia (schéma ¢. 2):

a) manazérskych procesov,
b) hlavnych procesov,
€) podpornych procesov.

Manazérske procesy (dalej MP) st riadiace procesy kvality vzdelavania
a vyskumu, za ktoré priamo zodpovedd vedenie univerzity a/alebo vedenie
jednotlivych sucasti univerzity. K manazérskym procesom v ramci SRK UKF patri:
a) dlhodobé a strategické planovanie,
b) taktické a operativne riadenie,
c) hodnotenie a evalvacia.

Ako sme uz uviedli, prvym z manazérskych procesov implementovanych do

riadenia univerzity/fakulty je ,,MP 01 Dlhodobé a strategické planovanie®. Cielom
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procesu je strategicky planovat’ hlavné c¢innosti univerzity s cielom zabezpecit
kvalitni a efektivnu vzdelavaciu, vedeckovyskumnu, umelecku a d’al§iu tvorivi
¢innost’. Dlhodobé planovanie urcuje viziu a ciele na niekol’ko rokov s dorazom na
klacové Cinnosti vysokej Skoly. Strategické planovanie urcuje stratégie na dosiahnutie
vizie acielov prostrednictvom plénov ¢innosti. Vstupom do procesu je analyza
aktualneho stavu v klaCovych Cinnostiach univerzity —vzdelavani, vede a vyskume,
ako aj dalSich cinnostiach univerzity. Podstatou tloh manazmentu UKF/fakulty je
vytvarat’ riadiace, organizacné, materialne, finan¢né, personalne a d’alsie predpoklady
pre postupné napliiovanie politiky kvality UKF s uplatnenim deklarovanych zasad
riadenia politiky kvality. Naplnenie poslania deklarovaného v politike kvality
manazment univerzity/fakulty uskutoCnuje na =zaklade principu planovania so
zohl'adnenim potrieb spoloCnosti, poziadaviek a kritérii akrediticie stanovenych
MSVVaS$, dostupnostou potrebnych zdrojov a moznosti univerzity ich financovat'.
Postupnost’ naplnovania procesu je viazana na definovanie dlhodobej vizie a zameru
pre jednotlivé kIiové Cinnosti univerzity, na Specifikaciu dlhodobych cielov, na
uréenie stratégii pre ich dosiahnutie a na rozpracovanie akénych planov pre jednotlivé
akademické/kalendarne roky. Vystupom z procesu je definovanie vizie a zameru,
dlhodobych cielov, stratégie ich plnenia a akénych planov univerzity/fakulty v oblasti
vzdelavania a vyskumu. Sledované aspekty procesu su: jednotlivé ukazovatele kvality
definované v SKV ESG a SKVUC. Metédy a néstroje riadenia procesu sd: analyzy
vychodiskového stavu a potrieb univerzity/fakualt, regionu, spolocnosti (SWOT
analyza a iné typy analyz), zasadania a ¢innost’ Rady kvality UKF, Kolégia rektora
UKF/dekana fakulty, Vedeckej rady UKF/fakulty, Akademického senatu
UKF/fakulty. Benefitom z riadeného procesu je reflektovanie poziadaviek a potrieb
spolo¢nosti na vysoké Skolstvo, zostladenie procesov s poziadavkami externého
hodnotenia — akreditacia, ucinné a efektivne riadenie univerzity/fakulty.
Zodpovednost’ za riadenie procesu ma rektor UKF/dekan fakulty, manazment
univerzity/fakulty. Dokumenty a zaznamy z procesu su: vnutorny predpis 21/2013
»Zabezpecenie kvality vzdelavania, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na UKF
v Nitre*, vnatorné predpisy a dokumenty v oblasti riadenia kvality fakualt, DIhodoby
zamer UKF/fakulty, Vyro¢na sprava univerzity/fakulty (cyklus ro¢ne), zaznamy zo
zasadnuti Rady kvality UKF (minimalne 2 krat do roka).

Druhym z manazérskych procesov na Urovni riadenia univerzity/fakulty je
proces ,,MP 02 Taktické a operativne riadenie”. Cielom procesu je takticky
a operativne riadit’ vSetky ¢innosti univerzity platné na celouniverzitnej/celofakultne;j
urovni, zamerané na vzdelavaciu, vedeckovyskumnu, umelecka a d’alSiu tvoriva
¢innost’. Taktické riadenie je primarne administrativny proces vyberu vhodnych
spOsobov a prostriedkov na dosiahnutie strategického planu alebo ciela. Pouzitie
taktického riadenia umoznuje zvolit' najlep$iu taktiku, metody a postupy pre oblast’
riadenia vzdelavania, vedy a vyskumu, umeleckej a d’alSej tvorivej cinnosti.
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Operativne riadenie je riadenim premeny jednotlivych vstupov do vystupov v oblasti
vzdelavania, vedy a vyskumu, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti tak, aby sa
dosiahol ¢o najvyssi kvantitativny a/alebo kvalitativny benefit pre univerzitu/fakulty.
Vstupom do procesu su plany a zamery univerzity/fakulty v oblasti vzdeldvania,
vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti, ktoré su vystupom vyssie
uvedeného prvého manazérskeho procesu. Pred realizaciou konkrétnej cinnosti
V oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti sa
uskutocnuje taktické riadenie na Urovni univerzity/fakulty vzhl'adom na vhodnost’,
dostupnost’ a primeranost’ zdrojov ('udskych, financnych a inych) a vzhl'adom na
vytvorenie interného aktu riadenia jej uskutocniovania. Néasledne sa uskutociiuje
operativne riadenie zamerané na proces prerokovania a schvalovania v jednotlivych
vykonnych riadiacich organoch tohto procesu. Vystupom z procesu je schvalenie
internych aktov riadenia a jednotlivych ¢innosti platnych pre prislusnu oblast’ riadenia
vzdelavania, vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti na
univerzite/fakulte. Sledované aspekty procesu su: tvorba a dodrziavanie jednotlivych
aktov riadenia univerzity/fakulty za prislusny kalendarny rok, dodrzanie
harmonogramu ¢innosti platnych pre prislusny akademicky rok Vv oblasti vzdeldvania,
vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alsej tvorivej ¢innosti na univerzite/fakulte. Metody
a nastroje riadenia procesu su: schvalovanie aktov riadenia a harmonogramov ¢innosti
V oblasti vzdelavania, vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti,
Kolégiom rektora UKF/dekana fakulty, riadenie ich dodrziavania a implementacie do
jednotlivych ¢innosti v oblasti vzdelavania, vyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti, monitoring dodrziavania harmonogramu cinnosti platnych pre prislusny
akademicky rok v oblasti vzdelavania, vyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti na univerzite/fakulte. Benefitom z riadeného procesu st prehladnost’ aktov
riadenia schvalenych v prislusnom kalendarnom roku a ich zverejnenie na web-sidle
univerzity/fakulty a efektivne riadenie jednotlivych cinnosti Vv oblasti vzdelavania,
vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti. Zodpovednost’ za riadenie
procesu prebera rektor UKF/dekan fakulty, Kolégium rektora UKF/dekana fakulty.
Dokumenty a zaznamy procesu s smernice, prikazy, Statity a d’al$ie vnatorné akty
riadenia univerzity/fakult, Studijny poriadok UKF, Harmonogram akademického
roka, Kalendar/harmonogram plnenia tloh na useku vzdelavania UKF/fakult,
Kalendar/harmonogram plnenia uloh na tuseku vedeckovyskumnej cinnosti
a akreditacii UKF/faklt.

Tretim z manazérskych procesov na Urovni riadenia univerzity/fakulty je
proces ,,MP 03 Hodnotenie a evalvacia“. Cielom procesu je hodnotit’ a evalvovat
vSetky Cinnosti fakult a univerzity zamerané na vzdelavaciu, vedeckovyskumnu,
umelecki a dal$iu tvoriva &innost vstlade s SKV ESG aSKVUC a dalsimi
potrebnymi kritériami (napriklad akreditacia). Hodnotenie predstavuje proces
posudenia  dosiahnutia  ocCakavanej Urovne (kvalitativnej a kvantitativnej)
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v jednotlivych kritériach kvality definovanych v SKV ESG a SKVUC (ako aj d’alsich
podpornych oblastiach a procesoch). Jeho vystupom je porovnanie S vopred
vyty¢enymi cielmi v danej hodnotenej oblasti. Vstupom do procesu su
produkty/vystupy z hlavnych procesov v oblasti vzdeldvania, vedeckovyskumne;j,
umeleckej a d’alsej tvorivej ¢innosti, ako aj hodnotenie funkénosti a kvality vystupov
MP 02. Evalvacia predstavuje systematické vyhodnocovanie udajov o kvalite
univerzity podl'a uréenych kritérii (v externej forme - kritérii MSVVaS, Akredita¢nej
komisie, v internej forme — ukazovatel'ov kvality SKV ESG a SKVUC) s cielom
prijat dalSie rozhodnutia, ktoré vyznamne ovplyvnia dal§iu Cinnost’ vSetkych
zainteresovanych ucastnikov vzdelavania, vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alsej
tvorivej ¢innosti pracovnikov a Studentov univerzity. Vstupom do procesu su
produkty/vystupy vSetkych hlavnych procesov riadenia kvality vzdelavania a kvality
vedy a vyskumu, ktoré si viazané na kritéria opisané v SKV ESG a SKVUC
a uskutoCnované v sulade s vystupmi MP02. Proces hodnotenia sa uskutociiuje
periodicky vo vztahu k stanovenym kritériam. Zistenim stavu a jeho kvantitativneho
vyjadrenia a kvalitativneho postdenia sa hodnoti uplynulé monitorované obdobie
(Groven pracovisk/katedier/ustavov fakulty, urovenn fakulty). Nésledne sa v procese
evalvacie uskuto¢niuje d’alSia Groveni zhromazdovania, triedenia a vyhodnocovania
kvantitativnych a kvalitativnych udajov s dérazom na kritéria kvality popisané v SKV
ESG a SKVUC. Vystupom z procesu je identifikovanie pozitiv a progresu, ako aj
moznych problémov a bariér uskuto¢iiovania procesov kvality vzdelavania, vedy
a vyskumu (a d’alSich podpornych procesov), ich analyza s definovanim perspektiv
a novych rozvojovych vyziev v oblasti kvality pre dalSie planované obdobie
(akademicky/kalendarny rok, tri roky alebo dlhSiu etapu) na Urovni univerzity
anasledne na urovni fakult. Sledované aspekty procesu si: vystupy realizacie
jednotlivych hlavnych procesov viazanych na SKV ESG aSKVUC pocas
sledovaného obdobia v zavislosti od typu vystupu. Metody a nastroje riadenia procesu
su: zber udajov (kvalitativnych i kvantitativnych) relevantnych k sledovanym
kritériam kvality — primarne uroven fakulty, nasledne uroven univerzity, analyza dat
(SWOT analyza a iné typy analyz), zasadnutia a ¢innost’ Rady kvality UKF, Kolégia
rektora UKF/dekana fakulty, Vedeckej rady UKF/fakulty, Akademického senatu
UKF/fakulty. Benefitom zriadeného procesu je identifikacia problémov a chyb
Vv riadeni kvality univerzity a identifikacia perspektiv pre rozvoj kvality vzdelavania
a vyskumu ako podklad pre perspektivne strategické planovanie na d’alSie obdobie.
Zodpovednost’ za riadenie procesu prebera rektor UKF/dekan fakulty, Kolégium
rektora UKF/dekana fakulty, veduci pracoviska/katedry/ustavu prislusnej fakulty.
Dokumenty azaznamy z procesu: aktualizacia Dlhodobého zameru UKF (podla
poziadavky), Sebahodnotiaca sprava zabezpecenia kvality UKF - monitoring (cyklus
3 roky), Vyro¢na sprava univerzity/fakulty (cyklus raz ro¢ne), zdznamy a spravy
fakalt o hodnoteni kvality vzdelavania studentmi UKF (cyklus minimalne raz ro¢ne).
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Hlavné procesy (dalej HP) st realizatné postupy a Cinnosti, ktorymi sa
zabezpeCuje kvalita vzdelavania avyskumu na fakultach a jednotlivych
pracoviskach/katedrach/ istavoch fakult univerzity. HP su diferencované do oblasti:

a) vzdelavanie,
b) vedaa vyskum.

Hlavné procesy v ramci SRK UKF st diferencované na hlavné procesy
vo vzdelavani (HPVZ) a hlavné procesy vo vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti
(HPVU). Uskuto¢iovanie hlavnych procesov je viazané na vnutorné systémy kvality
fakalt univerzity, pricom ramcom ich uskutoCnovania su prijaté vnutorné akty
riadenia v ramci MP02. HPVZ su diferencované podla jednotlivych ESG tak, ako ich
popisuje SKV ESG a primerane zohl'adiiuju externé kritéria hodnotenia univerzity
a fakult premietajuce sa do financovania univerzity.

HPVU su diferencované podla kritérii SKVUC a primerane zohl'adiiuju externé
kritéria hodnotenia univerzity a fakalt premietajice sa do financovania univerzity.
Struktara opisu jednotlivych hlavnych procesov je na fakultach rovnaka a zahfiia:

a) ciel procesu,

b) wvstup do procesu,

C) popis procesu,

d) vystup z procesu,

e) sledované aspekty procesu,

f) metody a nastroje riadenia procesu,
g) benefit z riadeného procesu,

h) zodpovednost’ za riadenie procesu,
i) dokumenty a zaznamy z procesu,
J) podporné procesy pre dany proces.

Podporné procesy (dalej PP) su postupmi anastrojmi na podporu pre
uskuto¢nenie HP. PP a nastroje su diferencované do oblasti:
a) Tludské zdroje (PPLZ),

b) ekonomiku (PPEK),

c) informaéné systémy (PPIS),
d) sluzby (PPSL),

e) dalSie podporné procesy.

Podporné procesy v oblasti ludskych zdrojov su koncentrované na vyber
a riadenie l'udskych zdrojov a podporu manazérskych a hlavnych procesov riadenia
kvality vzdelavania, vedy a vyskumu. Vyber l'udskych zdrojov vychadza z cielov
Dlhodobého zameru UKF v nadvidznosti na vykony v oblasti vzdelavania, vedy a
vyskumu. Poéty a S$truktiru zamestnancov na prislusny akademicky rok ako sumar
personalnych potrieb stanovuje rektor UKF vnitornym aktom riadenia, ktorému
predchadza stanovenie poctu a Struktiry zamestnancov fakulty ako organizaénej
sucasti UKF dekanom a nasledne jeho schvélenie akademickym sendtom fakulty. Na
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urovni  vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych zamestnancov a veducich
zamestnancov sa popri vSeobecne zavdznych pravnych predpisoch riadi Zisadami
vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitel'ov
a vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov adocentov a funkcii veduacich
zamestnancov UKF v Nitre, ktoré su vnutornym predpisom UKF v zmysle § 15 ods. 1
pism. ¢) zadkona o vysokych Skolach. Riadenie I'udskych zdrojov ako koordinacia
arozvoj cinnosti jednotlivych zamestnancov a pracovnych skupin Vv zaujme
efektivneho riadenia univerzity ajej organizaCnych sucasti je popri vSeobecne
zavaznych pravnych predpisoch zakotvené vo vnitornych predpisoch UKF a jej
organizanych sucasti, ako aj vo wvnutornych aktoch riadenia, ktorymi su
predovsetkym smernice ako vnutorné a organizacné akty UKF, ktoré su platné pre
vSetkych zamestnancov a §tudentov UKF. PPLZ su popri vysSie uvedenych
predpisoch a vnutornych aktoch riadenia usmeriiované vntitornymi predpismi UKF, a
to najmé: Statat UKF v Nitre, StatGty fakult, Organizaény poriadok UKF v Nitre,
organizacné poriadky fakult a ostatnych organiza¢nych sucasti UKF, Pracovny
poriadok UKF v Nitre, kolektivna zmluva vySSieho stupria a podnikova kolektivna
zmluva, Smernica 0 hmotnej  stimulacii  zamestnancov UKF  z dotacie
zo Statneho rozpoctu ainych zdrojov UKF (Platovy poriadok) v plathom zneni,
smernica Ramcové pravidla personalnej politiky na UKF v Nitre v platnom zneni
a platné prikazy rektora v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Podporné procesy v oblasti ekonomiky s koncentrované na ekonomické riadenie
apodporu hlavnych procesov kvality vzdeldvania a vyskumu. Klacovym
ekonomickym podpornym nastrojom zabezpeCovania kvality vzdelavania a vyskumu
je metodika rozpisu dotacie zo Statneho rozpoctu organiza¢nym sucastiam UKF,
zalozena na uplathovani vykonovych ukazovatelov v oblasti vzdeldvania, vedy
a vyskumu, a d’alej tvorivej ¢innosti. Metodika dlhodobo zabezpecuje sprehladnenie
finanénych tokov na Grovni univerzity a vytvara mechanizmy motivacie a stimulacie
vsetkych  pedagogickych  zamestnancov a vyskumnych pracovnikov, ktori
dosahovanim vysSich pracovnych vykonov priamo ovplyviiuji vySku pridelenej
dotacie zo Statneho rozpoctu univerzite, fakulte alebo pracovisku. Riadenie PPEK je
usmeriované nasledovnymi aktmi riadenia, nastrojmi a dokumentmi: rozpocet
prijmov a vydavkov UKF na prislusny kalendarny rok ako najdolezitejSi nastroj
finan¢ného riadenia, d’alSie vnutorné predpisy, z ktorych najvyznamnejSie st najma:
Smernica o obehu dokladov na UKF v Nitre, Smernica o podnikatel'skej ¢innosti na
UKF v Nitre, Smernica 0 organizacii vzdelavacich, vyskumnych, umeleckych
a d’alich Cinnosti za thradu v ramci hlavnej ¢innosti UKF, Smernica o tthradach za
d’alsie vzdelavanie, Smernica o cestovnych nahradach zamestnancov UKF v Nitre a o
financovani vydavkov, spojenych s pobytom zahrani¢nych hosti na UKF v Nitre,
Smernica o variabilnych symboloch pri platbach fyzickych osdb na bankové 0ty
UKEF v Nitre a platné prikazy rektora v oblasti ekonomického riadenia.
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Podporné procesy v oblasti informacnych systémov su koncentrované na podporu
riadenia manazérskych procesov a hlavnych procesov kvality vzdelavania a kvality
vedy avyskumu. Podpornymi nastrojmi v oblasti vzdelavania su nasledovné
informacné systémy: Akademicky informacny systém (AIS), Ekonomicky informacény
systém (SAP/Sofia), Knizni¢ny informaény systém (KIS), Vzdelavaci systém (Edu),
Sprava dokumentov (Doc), Registratirny systém, web-sidlo univerzity, web-sidla
fakalt ajednotlivych pracovisk, E-mailovy systém (zamestnanecky i Studentsky).
Podpornymi nastrojmi v oblasti vedy a vyskumu st nasledovné informacné systémy:
Ekonomicky informacny systém (SAP/Sofia), Sprava projektov (Proj), Knizni¢ny
informaény systém (KIS), Vzdelavaci systém (Edu), Sprava dokumentov (Doc),
Registratirny systém, web univerzity, weby fakualt a jednotlivych pracovisk, E-
mailovy systém (zamestnanecky i Studentsky), Objednavkovy systém (0Sys).
Riadenie PPIS je usmeriiované najmi nasledovnymi aktmi riadenia, nastrojmi a
dokumentmi: Studijny poriadok UKF, Smernica o bibliografickej registracii
publikacnej Cinnosti a ohlasov na UKF Vv Nitre, Smernica o pouzivani IKT na UKF
v Nitre, Smernica o priprave a rieSeni projektov, Smernica o zavere¢nych,
rigoréznych a habilitanych pracach a platné prikazy v oblasti riadenia kvality
a vyuzivania informa¢nych systémov.

Podporné procesy v oblasti sluZzieb su koncentrované na podporu riadenia
hlavnych procesov riadenia kvality vzdelavania a vyskumu. K PPSL patri:

a) sluzby poskytované Studentom a zamestnancom v univerzitnej kniznici,

b) sluzby a stravovanie poskytované univerzitnou jedalnou,

C) ubytovacie sluzby v studentskych domovoch UKF,

d) sluzby Centra podpory $tadia $tudentov so Specifickymi potrebami PF UKF,

e) poradenské sluzby poskytované Psychologickou poradiiou PF UKF a Centrom
poradenskych sluzieb FSVaZ UKF,

f) poradenskd a konzultatna ¢innost zamestnancov rektoratu/fakalt, uréena

Studentom/frekventantom d’alSieho vzdelavania univerzity/fakulty.

Riadenie podpornych procesov v oblasti sluzieb (PPSL) je usmerfiované najma
nasledovnymi aktmi riadenia, nastrojmi a dokumentmi: smernica Cennik prenajmu
priestorov a doplnkového technického vybavenia na UKF v Nitre, Smernica
o ubytovacich poplatkoch v ubytovacich zariadeniach UKF v Nitre, smernica DomaAci
poriadok S$tudentskych domovov UKF v Nitre, Smernica o zasadach ubytovania
v Studentskych domovoch UKF v Nitre a v zmluvnych zariadeniach UKF v Nitre
a platné prikazy rektora v oblasti riadenia kvality sluzieb Studentom a zamestnancom
univerzity.
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Schéma €. 2 Systém riadenia procesov kvality UKF (platné od 1.1.2015)
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V oblasti manazérskych procesov vsSetkych pat fakult univerzity deklaruje
existenciu opisu prvého z manazérskych procesov -  dlhodobé a strategické
planovanie. Fakulta prirodnych vied uplatiiuje tento manazérsky proces v ramci
pravomoci veducich zamestnancov a ich zodpovednosti pri organizacii ¢innosti
jednotlivych pracovisk fakulty, v monitoringu odborného rastu pedagogickych
a vedecko-vyskumnych  zamestnancov av definovani prav a povinnosti
pedagogickych pracovnikov v realizacii vzdelavacieho procesu. Fakulta socidlnych
vied a zdravotnictva, Filozoficka fakulta a Pedagogicka fakulta uplatiiuju tento proces
v ramci pripravy a aktualizacii dlhodobého zameru fakulty. Ako na trovni
monitoringu konStatuje PF UKF, Struktra hlavnych procesov implementacie
jednotlivych noriem (ESG) v SKV PF ESG vychadza zo strategickych a dlhodobych
planov cinnosti univerzity a fakulty urcujucich viziu a ciele na niekol’ko rokov s
doérazom na klIiCové Cinnosti univerzity, priCom ich vstupom je analyza aktualneho
stavu v kI'iCovych ¢innostiach vo vzdelavani na fakulte. Fakulta stredoeurdpskych
stadii  jasne definuje prostrednictvom uplatnenia tohto manazérskeho procesu
kompetencie a pravomoci veducich zamestnancov, ich zodpovednosti a autonomie pri
uskutoc¢tiovani Studijnych programov a vedeckej Cinnosti; prava a povinnosti
pracovnikov v realizicii pedagogického procesu a vedeckovyskumnej cinnosti;
koncepciu pristupu ku kariérnemu rastu pracovnikov, motivovanie ku zvySovaniu
kvalifikacie badatel'skej Cinnosti; a optimalizaciu marketingovej ¢innosti fakulty.
U v8etkych fakalt si manaZérske procesy dlhodobého a strategického planovania
uvedené v jednotlivych aktoch riadenia kvality fakult, resp. v d’alsich dokumentoch
fakult.

Druhy z manazérskych procesov deklarovanych univerzitou — proces taktického
a operativneho riadenia vo svojom portfoéliu manazérskych procesov deklaruju
4 fakulty, s vynimkou Filozofickej fakulty. Fakulta prirodnych vied uplatiiuje tento
manazérsky proces v pravidelnom monitoringu prijatych opatreni vo vedeckej,
vzdelavacej a vyskumnej Cinnosti a v organizacii riadiacich ¢innosti s oh'adom na
harmonogram akademického roka. Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva v ramci
monitoringu len deklaruje suhrn vnatornych predpisov fakulty viazanych na procesy,
postupy a nastroje riadenia kvality vzdelavania na FSVaZ, v ktorych sa manazérsky
proces taktického a operativneho riadenia uplatiuje, bez jednoznaénej konkretizacie.
Fakulta stredoeurdpskych §tidii poukazuje na uplatnenie tohto manazérskeho procesu
v ramci monitorovania dodrziavania harmonogramu ¢innosti za prislusny kalendarny
rok a v ramci monitorovania prijatych opatreni na zlepsenie kvality a ich efektivnost’.
Na Pedagogickej fakulte st procesy vymedzené v Struktire implementacie
jednotlivych noriem ESG v SKV PF ESG a predstavuju sposoby, postupy a nastroje
taktického a operativneho riadenia Cinnosti fakulty zamerané na udrzanie a
zvySovanie kvality vzdelavania, aby sa dosiahol ¢o najvyssi kvantitativny a/alebo
kvalitativny zisk v prospech fakulty. Pedagogickd fakulta implementuje jednotlivé
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procesy operativneho riadenia, ktoré st sucastou SKV ESG (v kazdej norme ESG),
pricom operativne riadenie nasleduje ako proces riadenia, ktory je zalozeny na
tvorbe kvalitativnej analyzy a naslednej korekcii nedostatkov. Implementacia
procesov taktického a operativneho riadenia je na PF UKF realizovana aj pri analyze
dostupnosti zdrojov (zabezpecéenie zdrojov - zohl'adnenie moznosti vlastnej produkcie
zdrojov), zistenie vedeckej a odbornej Cinnosti zabezpecujuceho pedagdga v oblasti a
pod., prevzatie zodpovednosti za stcasti Studijnych programov), pri riadeni 'udskych
zdrojov (vo vztahu k odbornej kvalifikacii a vedeckej orientacii, Operativne riadenie -
individualny plan vykonu pracovnika - kontrola plnenia) a pri analyze dostupnosti
zdrojov pre $tadium (zabezpeCenie zmluvného vztahu s institGciami, v ktorych je
zabezpeCovana prax, atd’.). U Styroch fakult s manazérske procesy taktického
a operativneho riadenia uvedené v jednotlivych aktoch riadenia kvality fakult, resp.
v d’al$ich dokumentoch fakult.

Manazérske procesy hodnotenia a evaluacie si implementované do riadenia
kvality na Styroch fakultach, vynimkou je Fakulta socidlnych vied a zdravotnictva,
ktora v monitoringu ich implementaciu neuvadza. Fakulta prirodnych vied vyuziva
procesy hodnotenia a evaluacie na vytvorenie nastrojov na zber dat a udajov
potrebnych pre hodnotenie procesov, identifikaciu slabych miest v systéme
zabezpecenia kvality ana monitoring perspektiv a novych rozvojovych vyziev.
Fakulta stredoeuropskych studii vyuziva tieto procesy v obdobnom smerovani ako
FPV UKF: na zber idajov potrebnych na hodnotenie efektivnosti procesov fakulty, na
vytvorenie nastrojov na zber a vyhodnotenie udajov, na porovnanie planovanych a
realizovanych ¢innosti v oblasti zabezpecenia kvality, na identifikaciu slabych miest v
systéme zabezpecenia kvality a v jeho fungovani a na urcenie perspektiv a novych
rozvojovych vyziev v oblasti pre dalSie planované obdobie na urovni fakulty i
jednotlivych pracovisk. Filozofickd fakulta centruje procesy hodnotenia a evaluacie
do kvality vzdelavacieho procesu (Studentské dotazniky) a do hodnotenia ¢innosti
tvorivych zamestnancov fakulty. Pedagogicka fakulta uplatiiuje procesy hodnotenia
a evaluacie v ramci Struktiry procesov implementacie jednotlivych noriem ESG v
SKV PF ESG. Taktiez ich uplatiiuje v procese priebezného hodnotenia a evalvacie
vzdelavania (Hodnotiaca sprava fakulty), st zahrnuté pri priprave vyro¢nych sprav,
sprav z hodnotenia programu a predmetov Studentmi, Sprav o hodnoteni absolventov
zamestnavatelmi v elektronickom priestore a hodnoteni vzdelavacich vysledkov a
uplatnenia absolventmi. U styroch fakdlt su manazérske procesy hodnotenia
a evaluacie uvedené v jednotlivych aktoch riadenia kvality fakult, resp. v d’alSich
dokumentoch fakalt.

Implementaciu podpornych procesov do riadenia kvality deklaruja vSetky fakulty
univerzity. Na Fakulte prirodnych vied preferuju nasledovné podporné procesy:
systematizacia pracovnych miest; systematické prehodnocovanie vykonov
zamestnancov v oblasti vedy, vyskumu, vzdelavacej a publikacnej Cinnosti;
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implementacia. metodiky rozpisu dotacie zo Statneho rozpoctu organizacnym
sucastiam fakulty na zdklade vykonovych ukazovatel'ov vo vzdeldvacej, vyskumnej,
publikacnej a inej tvorivej ¢innosti; rozpocet prijmov a vydavkov fakulty na prislusny
rok, ktory zohladituje princip viaczdrojového financovania; vyuzivanie finan¢ného
informacného systém Sofia; vyuzivanie webového sidla fakulty, AIS, EDU portalu,
systtmu DOC v ramci vzdelavania; vyuZivanie systémov Sprava projektov, KIS,
CREUC, DOC a webového sidla fakulty v ramci vedy; implementovany systém
priznavania motivacnych Stipendii; aktivna participacia Studentov na procese
medializacie fakulty; edicnd Cinnost’ fakulty; systém udelovania Stipendii a ceny
dekana Studentom. Na Fakulte socidlnych vied a zdravotnictva st preferované
podporné procesy, ktoré su sucast'ou nasledovnych dokumentov a vnitornych aktov
riadenia: Vnutorny predpis FSVazZ ¢. 4/2013 ZabezpecCovanie kvality
vysokoskolskych uéitelov; Vnuatorny predpis FSVaZ ¢. 9/2013 Postupy hodnotenia
vzdelavania a vysokoskolskych ucitelov Studentmi FSVaZ; interny predpis UKF v
zmysle § 15 ods. 1 pism. c) zak. ¢. 131/2002 o vysokych skolach Zasady vyberového
konania na obsadzovanie pracovnych miest zamestnancov Univerzity KonStantina
Filozofa v Nitre; Pracovny poriadok UKF. FSVaZ jednotlivé preferované podporné
procesy v ramci monitoringu nekonkretizuje. Fakulta stredoeurdpskych stadii
preferuje v riadeni kvality nasledovné podporné procesy: vyber a riadenie I'udskych
zdrojov determinovany Dlhodobym zamerom, poslanim a prioritnymi oblastami
vyskumu FSS UKF v Nitre a Zasadami vyberového konania na obsadzovanie
pracovnych miest zamestnancov UKF v Nitre; systematizdcia pracovnych miest
predklada dekan na zaklade schvalenia v AS FSS UKF v Nitre; periodické a dlhodobé
hodnotenie vykonov jednotlivych zamestnancov; implementacia metodiky rozpisu
doticie na organizacné sucasti fakulty na zaklade vykonov v oblasti vzdelavania,
vedeckovyskumnej a dalSej tvorivej cCinnosti; plan rozpoétu fakulty — prijmov
avydavkov; motivaény systém hodnotenia; fond na podporu a rozvoj
vedeckovyskumnej Cinnosti; vyuzivanie informacnych systémov AIS, EDU, KIS,
Doc., webového sidla univerzity a fakulty v ramci kvality vzdelavania; vyuzivanie
systémov Sprava projektov, SAP, KIS, CREUC, Doc., webového sidla univerzity
fakulty v ramci zabezpeéenia kvality vedeckovyskumnej ¢innosti; motiva¢né Stipendia
pre Studentov; systém zapojenia Studentov do procesu medializacie fakulty; sluzby a
stravovanie poskytované univerzitnou jedaliiou; ubytovacie sluzby v Studentskych
domovoch UKF v Nitre a ubytovacich zariadeniach reformovanej cirkvi v Nitre;
ediéna ¢innost FSS UKF v Nitre; marketingové stratégia - v sulade s Dlhodobym
zdmerom UKF a systémom zabezpe¢ovania kvality na FSS UKF v Nitre; cena dekana
FSS UKF v Nitre. Na Filozofickej fakulte su implementované podporné procesy
v dvoch oblastiach - v oblasti ekonomiky a v oblasti informac¢nych systémov. FF
vyuziva nasledovné podporné procesy v oblasti ekonomiky: analyza vysledkov
vzdelavania a vedeckého vyskumu z hladiska kritérii metodiky Statneho rozpoctu,

68



pravidelné stretnutia tvorivych zamestnancov k principom pridelovania finan¢nych
prostriedkov na mzdy avyhodnocovanie ich stavu, stretnutia vedenia fakulty
s veducimi pracovisk fakulty, analyzy pre potreby pripravy spravy o hospodareni
fakulty. V oblasti informaénych systémov fakulta uplatiuje nasledovné podporné
procesy: schvalovanie planu rozvoja IKT AS FF UKF, konzultatni cinnost’
pracovnikov Technického oddelenia pri priprave projektov a definovani poziadaviek
na nakup IKT, S$kolenia pracovnikov v oblasti vyuzivania informa¢nych systémov.
Na Pedagogickej fakulte univerzity preferuji nasledovné podporné procesy:
Uplatiiovanie kritérii a postupov na vyberové konanie tak, aby bola dokladovana
nevyhnutna minimalna uroven pozadovanych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii na
vyuébu predmetov, ktorého je vyucujlci prijimany; hodnotenie odbornych a
didaktickych kompetencii vyuéujucich ako stcast pravidelného hodnotenia
vyucujucich Studentmi; rozvijanie a rozSirovanie odbornych a didaktickych
kompetencii; sebahodnotenie vyucujucich; proces tvorby a schvalovania rozpisu
dotacie zo Statneho rozpoctu a nedotac¢nych prostriedkov na jednotlivé sucasti PF ako
zakladného nastroja fungovania fakulty v ekonomickej oblasti; proces tvorby a
schvalovania rozpoctu a planu prijmov a vydavkov fakulty; proces tvorby a
rozdel'ovania finan¢nych prostriedkov na rieSenie projektov UGA; administrativna
podpora pre zabezpeCenie funkcnosti a dostupnosti informaénych systémov na
podporu $tudijnych programov; monitorovanie Studijnej Gspesnosti Studentov; tvorba
profilu Studentskej populacie; monitorovanie efektivity vykonu vyucujucich;
Monitorovanie perspektivnej zamestnatelnosti absolventov prislusného Studijného
programu; podpora Studentov so Specifickymi potrebami prostrednictvom Centra pre
Studentov so SVVP; podpora $tudentov prostrednictvom psychologickej poradne;
podpora a poradenstvo Studentom prostrednictvom menovanych tatorov jednotlivych
Studijnych  programov; podpora Studentov prostrednictvom  sprostredkovania
informaénych sluzieb Gradu prace; materialna a technicka podpora a pre funkénost’ a
dostupnost’ IS. Konzultantskd c¢innost’ pre Studentov PF. Z pohladu pestrosti
preferovanych  a implementovanych podpornych zdrojov aich vyvazenosti
(implementacia vsetkych druhov podpornych procesov), tak ako ich wuviedli
v monitoringu, st FSS a PF dominantnymi na Grovni univerzity.
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4 SYSTEM KVALITY VZDELAVANIA ZALOZENY NA
EUROPSKYCH NORMACH A STANDARDOCH (ESG):
MONITORING 2015

4.1 Analyza systému Kkvality vzdelavania zaloZenom na ESG na
fakultach UKF v Nitre

Zabezpecenie kvality vzdelavania na univerzite ajej fakultach je nelahky
proces, ktory sa postupne implementuje do kazdodenného Zivota univerzity a fakult.
Univerzita venuje vyznamni pozornost problematike zabezpeCenia kvality
vzdeldvania aj cez zapojenie Studentov do optimalizicie procesov vzdelavania a
monitoringu vnatorného systému riadenia kvality univerzity, s cielom naplnit’
predsavzatie univerzity deklarované v politike kvality UKF v Nitre - orientovat
vzdeldvanie na S$tudenta tak, aby univerzita pre nich garantovala a zabezpecila
moderné a na trhu prace uplatnite'né vystupy vzdelavania.

4.1.1 Priprava, schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie Studijnych
programov a akademickych titulov

4.1.1.1 Monitoring pripravy, schval’ovania a hodnotenia Studijnych
programov a akademickych titulov na fakultaich za obdobie
2012-2014

Fakulty wuskutocnili interné hodnotenie kvality vzdeldvania Studentmi
(usmernované v roku 2012 aktualizovanou smernicou ¢. 5/2009 Zasady hodnotenia
vzdelavania a uditelov S$tudentmi univerzity) v akademickom roku 2011/2012 s
cielom pripravit hodnotiace spravy, z ktorych ziskali informacie o: Studijnom
programe, S$tudijnom predmete, uskutoctiovani vzdelavania, hodnoteni Studentov
vyucujucim, odbornej a didaktickej kompetencii vyucujuceho, Studijnych zdrojoch na
podporu vzdelavania $tudentov, materialno-technickom zabezpeéeni vyucby.

Na zaklade analyzy hodnotiacich sprav z fakult, z hodnotenia vzdelavania
a ucitelov Studentmi univerzity, ktoré sa nachadzaji vo Vyro¢nych spravach
jednotlivych fakult za roky 2012, 2013 a 2014, a vo Vyro¢nej sprave UKF v Nitre
za rok 2012 (Skalka, 2012), Vyroc¢nej spravy UKF v Nitre za rok 2013 (Skalka, 2013)
a Vyro¢nej spravy UKF v Nitre za rok 2014 (Balaz, 2014), sme dospeli k zaveru, ze
hodnotenie jednotlivych atribitov Studijnych programov sa postupne zlepSovalo
Vv suvislosti s aktivnou ¢innostou Rady kvality UKF a jej vysledkami prace. Postupne
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sa definovali a spresnili jednotlivé hlavné procesy schvalovania a hodnotenia
Studijnych programov a akademickych titulov, ktoré sa zapracovali do fakultnych
systémov riadenia kvality vzdelavania. Vysledky z hodnotenia vzdelavania Studentmi
mali vel’ky vplyv na korigovanie profilacie niektorych Studijnych programov, najma
Z pohl'adu zaradenia vac¢Siecho mnozstva hodin odbornej alebo pedagogickej praxe. Vo
vécsine pripadov Studenti hodnotili jednotlivé Studijné programy kladne. Na Fakulte
prirodnych vied by v budtcnosti chceli zaviest okrem univerzitnych principov
hodnotenia aj vlastné principy hodnotenia.

4.1.1.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na pripravu,
schval’ovanie, monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov
a akademickych titulov na univerzite a jej fakultich

Ako vyplyva z vyjadreni manazmentu fakult k indikatoru kvality ,,priprava,
schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie Studijnych programov a akademickych
titulov, na jednotlivych fakultich univerzity sa venuje dostatocnd pozornost
procesom tvoriacim tento indikéator.

Tab. €.8 Najvyznamnejsie procesy uplatiiované na fakultaich UKF, ktoré sii zamerané
na tvorbu Studijnych programov

FPV 1. pravidelna SWOT analyza pracovisk FPV a vypracovanie ich
charakteristik, ako aj personalneho a materidlneho zabezpecenia

2. konkretizacia obsahov a zamerania ucebnych planov Studijnych
programov

3. pravidelny monitoring kvality garantov prostrednictvom VPCH

FSS 1. garanti Studijnych programov si uznavané a vedecky erudované
osobnosti, ktoré musia spiiat’ legislativne poZiadavky na osoby garantov
2. pri navrhu a tvorbe Studijnych programov sa maximalne zohladiuju
potreby praxe

3. persondlne zabezpeCenie Studijnych programov je v sulade
s aktualnou legislativou

4. systemizované miesta jednotlivych pracovisk schvaluje Akademicky
senat fakulty

5. prijimanie novych pracovnych sil a prediZzenie uZ existujucich
pracovnych zmlav prebieha cez konkurzni komisiu, ktora pri vybere
zohl'adnuje vsetky zakony a interné predpisy

FSVaZ | 1. procesy a postupy tvorby novych Studijnych programov popisuje ¢l. 2
vnutorného predpisu FSVaZ ¢. 2/2013 Schvalovanie, monitorovanie
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a pravidelné hodnotenie $tudijnych programov

2. analyza potrieb praxe v oblasti vzdelavania

3. navrh koncepcie nového studijného programu

4. finalizacia dokumentov pre interné a externé hodnotenie

FF 1. sustredenie ndmetov, zaujmov aoCakdvani zainteresovanych
ucastnikov, ktoré vychadzaji z potrieb pracovného trhu, z odborného
a kvalifikacného potencialu tvorivych pracovnikov, z opisu Studijnych
odborov a z kritérii Akredita¢nej komisie
2. vypracovanie charakteristiky $tudijného programu, Studijného planu
a informac¢nych listov predmetov

PF 1. SWOT analyza pracoviska (resp. fakulty) zamerand na uroven

vedeckych vystupov a plnenie minimalnych kritérii akreditacie Studijnych
programov V jednotlivych ukazovatel'och

2. vypracovanie charakteristiky pracoviska: hodnotia sa atributy: Groven
vyskumnej, resp. umeleckej Cinnosti, materialne, technické a informacné
zabezpecenie, personalne zabezpecenie

3. vymedzenie profilu absolventa Studijného programu, vymedzenie:
faktickych, konceptualnych, procesnych, metakognitivnych poznatkov
a vedomosti intelektovych a praktickych  zrucnosti, spdsobilosti,
kompetencii, nosnych tém jadra SP a $pecifikacia pre jednotlivé ro¢niky
Studia vo vztahu k profilu, nadvizujicich obsahov a pribuznych odborov,
poziadaviek na uchadzacov, sposob vyberu uchadzacov, poziadaviek na
absolvovanie programu

4. subezna tvorba informac¢nych listov predmetov podla stanovenej
Struktury

5. postidenie navrhu SP externym posudzovatelom (podl'a 3pecifik
programu)

Medzi najvyznamnejSie procesy uplatiované na fakultdich UKF, ktoré su

zamerané na tvorbu S$tudijnych programov patria: pravidelnda SWOT analyza,
pravidelny monitoring kvality garantov prostrednictvom VPCH, analyza potrieb

praxe. Na zaklade analyzy vyjadreni fakult moéZeme konstatovat’, Ze kazda fakulta ma

zadefinované postupy a nastroje na seridéznu pripravu novych studijnych programov.

Fakulty akceptuju stratégiu univerzity a snazia sa skvalitnit’ cely tento proces.
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Tab.c.9 Najvyznamnejsie procesy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré s zamerané
na schvalovanie Studijnych programov

FPV

1. dosledna analyza pracovisk na urovni vedenia FPV (garancia odborov,
persondlne zabezpecenie, tradicia vzdelavania, potreba trhu) na trovni
vedenia fakulty a vedenia katedier

2. schvalovacie procesy na urovni poradnych organov dekana

3. schvalovacie procesy na urovni vedenia fakulty a AS FPV

FSS

1. ponuku studijnych programov schval'uje Vedecka rada fakulty

2. $tudijné programy kazdoro¢ne schvalujii garanti Studijnych
programov a Akademicky senat fakulty

3. predmety Studijnych programov na Urovni jednotlivych pracovisk
schval'uji veduci zamestnanci pracovisk v Akademickom informa¢nom
systéme

4. zmeny v studijnych programoch podliehaju schvalovaniu Vedeckou
radou, garantom Studijného programu a Akademickym sendtom

5. persondlne zabezpeCenie jednotlivych predmetov  Studijnych
programov schval'uju garanti

FSvaZz

1. procesy a postupy tvorby novych Studijnych programov popisuje ¢l. 2
vnutorného predpisu FSVaZ ¢. 2/2013 Schval'ovanie, monitorovanie
a pravidelné hodnotenie $tudijnych programov

2. schvalenie Akademickym senatom fakulty

3. schvalenie Vedeckou radou fakulty

4. externe - schvalenie Akredita¢nou komisiou SR

5. externe - rozhodnutie ministra MVVa$

FF

1. Studijny program pripravuje na schvalenie garant v sucinnosti
S realizatormi Studijného programu

2. Studijny program posudzuje vedenie fakulty

3. Studijny program prerokovava Akademicky senat FF UKF

4. Studijny program schval'uje Vedecké rada FF UKF

PF

1. predlozenie navrhu akreditacného spisu Studijného programu
prodekanovi pre vzdelavanie — revizia navrhu

2. prerokovanie navrhu Studijného programu v Akademickom senate

3. prerokovanie navrhu Studijného programu vo Vedeckej rade
Pedagogickej fakulty

Cely proces schvalovania $tudijného programu je na vSetkych fakultach

priblizne rovnako zadefinovany. V schvalovacom procese su presne zadefinované
jednotlivé organy, ktoré su kompetentné sa vyjadrovat’ K predkladanému $tudijnému

programu.
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Tab.¢.10 Najvyznamnejsie procesy uplatfiované na fakultach UKF, ktoré st zamerané
na monitorovanie uskutociiovania a kvality Studijnych programov

FPV

1. monitoring vystupov vzdelavania prostrednictvom AIS
2. realizacia dotaznikového prieskumu zameraného na hodnotenie kvality
vyucby Studentmi

FSS

1. absolvovanie studijnych predmetov sa hodnoti stupnicou, ktora je
stanovend v Studijnom poriadku

2. spdsob apodmienky absolvovania predmetu su stanovené
V informaénom liste predmetu

3. tézy predmetov Statnych skusok st zverejnené v Akademickom
informa¢nom systéme

4. Statne skusky a obhajoby zavere¢nych prac si verejné

5. kvalifikacné predpoklady skusajiicich a Clenov komisii pre Statne
skusky su legislativne stanovené

FSvaZ

1. monitorovanie S$tudijnych predmetov - popisuje ¢l. 5 vnlitorného
predpisu FSVaZ ¢. 2/2013 Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné
hodnotenie Studijnych programov
2. hodnotenie pedagdgov a predmetov Studentmi

. monitorovanie vysledkov a tspesnosti studentov

. sledovanie zamestnanosti absolventov

FF

3
4. sebahodnotenie pedagogmi
5
1

Studijné programy st monitorované prostrednictvom pravidelného
hodnotenia predmetov a pedagdgov Studentmi fakulty
2. fakulta monitoruje uskutociiovanie a kvalitu Studijnych programov
prostrednictvom uspesnosti Studentov za predchadzajice roky
3. monitorovanie kvality Studijnych programov sa realizuje aj
prostrednictvom spétnej vézby o Uspes$nosti uplatnenia absolventov na
trhu prace od zamestnavatel'ov, kontaktom s absolventmi a prieskumami
realizovanymi z Grovne vedenia fakulty a jej pracovisk
4. fakulta monitoruje kvalitu Studijnych programov na zaklade zaujmu
0 stadium a uplatnenie absolventov

PF

1. monitorovanie $tudijnych vysledkov v jednotlivych predmetoch

2. monitorovanie vysledkov Statnych skiSok a obhajob zavere¢nych prac
3. monitorovanie uspesnosti v kreditovych ukazovatel'och

4. monitorovanie Uspesnosti vzdeldvania prostrednictvom hodnotenia
dalSich, mimokurikuldrnych aktivit Studentov (sitaZe, ocenenia,
SVOUC, koncerty, vystavy, reprezentacia fakulty na umeleckych
a Sportovych podujatiach a pod.)

5. monitorovanie ponuky povinne volitelnych a vyberovych predmetov
poskytovanych v rdmci programu  areflexia zdujmov Studentov,
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najnovsich poznatkov vedy a vysledkov vyskumu a potrieb praxe v jej
modifikacii v SP

V tomto procese nachadzame urcité odliSnosti v ramci jednotlivych fakult.
Napriklad na FSVaZ sleduju aj zamestnanost’ absolventov, Filozoficka fakulta
monitoruje kvalitu $tudijnych programov na zaklade zaujmu o $tadium a uplatnenie
absolventov. Na Pedagogickej fakulte zahffiaji do sledovania aj ponuku povinne
volitelnych a vyberovych predmetov poskytovanych v ramci programu a reflexiu
zaujmov Studentov na tieto predmety.

Tab.¢.11 NajvyznamnejSie procesy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré st zamerané
na vyhodnocovanie uskutocniovania a kvality Studijnych programov a ich pripadnt

reviziu

FPV 1. vypracovanie vyro¢nej spravy za vzdelavanie a predlozenie do VR
FPV
2. vysledky dotaznikového prieskumu ku kvalite vzdeldvania na FPV

FSS 1. sucastou dotaznikov, ktoré kazdoro&ne vypliaju tudenti, su aj otazky

tykajuce sa persondlneho a materidlno-technického zabezpecenia
vyucovacieho procesu

2. Studijny poriadok stanovuje niektoré dolezité aspekty skiSok
a Statnych skusok. V pripade porusenia tychto okolnosti vyucujucim,
Student ma pravo podat’ staznost’ na postup vyucéujiiceho

3. Student ma pravo poziadat’ dekana fakulty o komisionalne skusanie

4. ak su Studenti hodnoteni formou testov, maji pravo vyziadat
opravené testy k nahliadnutiu

5. vyucba prebieha v stilade s aktualnym rozvrhom, ktory je pravidelne
kontrolovany.

FSVaz | popisuje ¢l. 3, 4 a 6 vnutorného predpisu FSVaZ €. 2/2013 Schvalovanie,
monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov:

1. tvorba informaéného listu predmetu

2. zmena V informacnom liste predmetu

3. zmena Vv odporta¢anom $tudijnom plane/Studijnom programe

FF 1. Studijné programy su vyhodnocované prostrednictvom pravidelného
hodnotenia predmetov a pedagogov studentmi fakulty

2. fakulta vyhodnocuje uskuto¢iiovanie a kvalitu $tudijnych programov
prostrednictvom sledovania Gspes$nosti Studentov za predchadzajtice roky
3. vyhodnocovanie kvality Studijnych programov sa realizuje aj
prostrednictvom spétnej vdzby o Gspes$nosti uplatnenia absolventov na
trhu prace od zamestnavatel'ov, kontaktom s absolventmi a prieskumami
realizovanymi z urovne vedenia fakulty a jej pracovisk
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PF

1. schvalenie modifikacii, inovacii v rozsahu povolenom AK (vSetkych
zmien) Studijnych programov vo Vedeckej rade PF (externé hodnotenie)
2. prerokovanie Vyrocnej spravy PF vo Vedeckej rade fakulty

3. prezentacia Spravy o Cinnosti za predchadzajuci kalendarny rok pred
Akademickou obcou fakulty

4. monitorovanie nazorov zamestnavatelov na kvalitu pripravenosti
Studentov pocas realizovanych pedagogickych praxi a nasledna revizia
Studijnych programov

Studijné programy st vo vi&§ine pripadov vyhodnocované prostrednictvom
pravidelného hodnotenia predmetov a pedagogov Studentmi fakult. Niektoré fakulty
monitoruju aj nazory zamestnavatelov na kvalitu pripravenosti Studentov pocas
realizovania pedagogickej a odbornej praxe anasledne pristupujt aj k revizii
Studijnych programov.

Tab.¢.12 NajvyznamnejSie procesy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré st zamerané
na monitorovanie S$tudijnej uspeSnosti a dosiahnutych vysledkov vzdelavania

Studentov

FPV

1. pravidelny monitoring vysledkov tspesnosti §tudentov na SS,
obhajobach ZP a tspesnosti na skuskach na trovni §tudijného oddelenia
2. analyza vystupov vzdelavania na urovni vedenia FPV, kolégia dekana,
ako aj vedenia katedier a ustavov

FSS

1. hodnotiaca stupnica predmetov je presne stanovena Studijnym
poriadkom

2. podmienky uspe$ného absolvovania predmetov su zverejnené
v informacénych listoch predmetov

3. podmienky tuspesného absolvovania S$tudijnych programov su
stanovené v Studijnom poriadku a v Sprievodcovi §tadiom

4. podmienky absolvovania s vyznamenanim su stanovené v Studijnom
poriadku

5. Studenti s vybornymi Studijnymi vysledkami moézu  ziskat
prospechové §tipendium, podmienky ziskania st stanovené v Studijnom
poriadku a Stipendijnom poriadku

FSvaz

popisuje ¢l. 4 vnatorného predpisu FSVaZ ¢. 6/2013 Informacéné
systémy:

1. monitorovanie poctu udelenych FX v jednotlivych Studijnych
programoch

2. monitorovanie predmetov S najvys$sim poctom Studentov, ktory
neuspesne absolvovali predmet
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3. monitorovanie poctu Studentov v jednotlivych Studijnych programoch
vylacenych pre neprospech

4. monitorovanie plnenia podmienok Studentov k postupu ku Statnej
skuske v jednotlivych Studijnych programoch

5. monitorovanie uspeSnosti na Statnych skuSkach a Vv jednotlivych
terminoch

FF 1. statistiky

2. Spravy o ¢innosti fakulty

3. vyroéné spravy predkladané do Vedeckej rady fakulty
a Akademického senatu FF UKF v Nitre

4. vyhodnocovanie parcialnych ukazovatelov kvality vzdelavacej
¢innosti (percento odovzdania zdverecnych prac, uspesnost’ pri obhajobe,
uspesnost’ na Statnych skuskach a pod.)

PF 1. monitorovanie Studijnych vysledkov V jednotlivych predmetoch

2. monitorovanie vysledkov statnych skuSok a obhajob zaverecnych prac
3. monitorovanie uspesnosti v kreditovych ukazovatel'och

4. monitorovanie UspeSnosti vzdelavania prostrednictvom hodnotenia
d’alsich, mimokurikuldrnych aktivit Studentov (sitaZe, ocenenia,
SVOUC, koncerty, vystavy, reprezentacia fakulty na umeleckych
a Sportovych podujatiach a pod.)

K monitorovaniu $tudijnej Gspesnosti a dosiahnutych vysledkov vzdelavania
Studentov sa fakulty pravidelne vyjadruji vo svojich vyro¢nych spravach, ktoré
predkladaji do vedeckych rad aakademickych senatov. Fakulty vyhodnocuju aj
parcidlne ukazovatele, ako percento odovzdania zavereCnych prac, tspesnost’ pri
obhajobe, uspe$nost’ na Statnych skuskach a pod. Na FSVaZ monitoruju aj pocet
udelenych hodnoteni ,,FX“ v jednotlivych Studijnych programoch.

Tab. ¢.13 NajvyznamnejSie sposoby a procesy, ktorymi fakulta zapaja Studentov do
aktivit zameranych na hodnotenie Studijnych programov

FPV 1. priprava, realizacia a vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov
pravidelné diskusné stretnutia so zastupcami Studentskej ¢asti AS FPV

FSS anonymna dotaznikova metdda
hlasenie Studentov ohl'adne odbornej a pedagogickej praxe

komunikéacia so Studentmi na zasadnutiach Akademickej obce

el A A

. individualna alebo skupinovd komunikacia so Studentmi pomocou
elektromckych médii, napr. webforum, Facebook

5. individualna osobna komunikdcia so Studentmi (napr. pri rieSeni
staznosti)
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FSVaZ | popisuje ¢l. 9/2013 vnatorn¢ho predpisu Postupy hodnotenia vzdelavania
a vysokoskolskych ucitel'ov Studentmi:

1. ziskavanie tidajov a ich vyhodnotenie

. participacia na tvorbe zaverecnej sprav

. Clenstvo v Rade Studentov FSVaZ

. ¢lenstvo v komisiach kvality vzdelavania pre jednotlivé studijné odbory

. Clenstvo v AS FSVaZ

OB~ WN

FF 1. FF UKF v Nitre zapaja Studentov do vnutorného zabezpecenia kvality
prostrednictvom zastupcov Studentov v Kolégiu dekana

2. FF UKF v Nitre zapaja Studentov do vnutorného zabezpecenia kvality
prostrednictvom zastupcov Studentov v Akademickom senate fakulty

3. FF UKF v Nitre zapaja Studentov do vnutorného zabezpecenia kvality
prostrednictvom periodického hodnotenia kvality vzdeldvania na FF UKF
v Nitre tak, ako to vyplyva z § 70 ods.1, pismeno h) zakona o vysokych
Skolach

4. FF UKF v Nitre zapaja Studentov do vnutorného zabezpecenia kvality
prostrednictvom periodického hodnotenia kvality vzdelavania na FF UKF
v Nitre tak, ako to vyplyva zo Studijného poriadku UKF

PF 1. hodnotenie Studijnych programov a predmetov a pedagégov 2x ro¢ne po
skonceni skuskového obdobia prislusného semestra

2. hodnotenie novych Studijnych programov a revidovanych S$tudijnych
programov pri prerokuvani programov v Akademickom senate PF

3. hodnotenie novych Studijnych programov a revidovanych Studijnych
programov pri prerokuvani programov vo Vedeckej rade fakulty

4. hodnotenie realizovanych $tudijnych programov a studijnych predmetov

Studentmi vV ramci neformalnych diskusii

Pre oblast’ preferovanych spdsobov a procesov, ktorymi fakulta zapaja
Studentov do aktivit zameranych na hodnotenie $tudijnych programov, fakulty najviac
vyuzivaju vysledky z dotaznikového prieskumu, ale aj pravidelné diskusné stretnutia
so zastupcami Studentskej Casti akademickych senatov a akademickej obce.

Tab.c.14 NajvyznamnejSie spOsoby a procesy, ktorymi fakulta =ziskava
a vyhodnocuje pravidelne spétni vdzbu od zamestnavatel'ov, zastupcov trhu prace
a d’alsich prislusnych organizacii ohl'adne uplatnenia absolventov

FPV 1. osobné stretnutia s absolventmi

2. prostrednictvom klubu absolventov

3. kontaktom s uradmi verejnej spravy

4. pravidelnym monitoringom tlace

5. ziskavanim informacii z agentur, UP a Statistického tGradu

78




FSS

1. na zaklade pisomnych charakteristik Studentov z odbornej alebo
pedagogickej praxe zo strany partnerskych institucii

2. podla dotaznikov vyplnenych absolventmi fakulty

3. na zaklade udajov ziskanych od regionalnych UPSVaR

4. pomocou odbornych a metodickych semindrov organizovanych pre
odbornu verejnost’

5. pomocou Akademického informa¢ného systému — Alumni space

FSvaz popisuje ¢l. 5 vnuatorného predpisu FSVaZ ¢&. 6/2013 Informacné
systémy:
1. sledované je uplatnenie absolventov cca. 9 mesiacov od ukoncenia
studia
2. absolvent $tudijného programu je ¢lenom Komisie kvality vzdelavania
prislusného odboru
3. zastupca zamestnavatelov je ¢lenom Komisie kvality vzdelavania
prislusného odboru

FF 1. od samotnych zamestnavatel'ov
2. kontaktom s absolventmi
3. prieskumami realizovanymi a iniciovanymi z urovne vedenia fakulty
a jej pracovisk
4. z Uradu préce, socialnych veci a rodiny
5. od veducich pracovisk, ktoré si vedd vlastnt evidenciu

PF 1. vytvaranie prilezitosti (konferencie, odborné seminare, moznosti
dalsieho vzdeldvania) pre pravidelné stretnutia garantov a pedagdgov
so zamestnavatel'mi
2. pravidelné stretnutia so zastupcami cviénych $kol o novoprijatych
pracovnikoch — absolventoch PF

Fakulty sa snazia ziskavat’ a vyhodnocovat’ spédtni  vdzbu od

zamestnavatelov, zastupcov trhu prace a dalSich prislusnych organizacii ohladne

uplatnenia absolventov roznymi sposobmi. Na PF organizuju stretnutia so zastupcami
cviénych $kol o novoprijatych pracovnikoch - absolventoch. Na FSVaZ je absolvent
Studijného programu a zastupca zamestnavatel'ov ¢lenom Komisie kvality vzdelavania

prislusného odboru. V budicnosti treba vynalozit' viac uGsilia na ziskanie udajov z
regionalnych UPSVaR a zefektivnit’ pracu s absolventmi univerzity.
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4.1.2 Hodnotenie Studentov

4.1.2.1 Monitoring hodnotenia Studentov na fakultich za obdobie 2012-2014

K monitoringu procesov, postupov a ndstrojov na hodnotenie Studentov sa
na fakultach v kazdom akademickom roku venovala zvySena pozornost. Na zaklade
analyzy hodnotiacich sprav sme dospeli k zaveru, ze urcité negativne javy pretrvali,
ako napr.: nesulad informac¢ného listu predmetu s realnou vyucbou, neadekvatne
ohodnotenie predmetu kreditmi. V Studijnom poriadku UKF, ktory je vnlitornym
predpisom vydanym v zmysle § 15 ods. 1 pism. b) zakona ¢.131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov, sa vymedzuju zakladné prava, povinnosti a ustanovenia, podla ktorych sa
uskutoctiuje Stidium na UKF v Nitre, a to vo vSetkych jeho stupiioch a formach.
Studijny poriadok UKF je zavdzny pre vietkych Studentov a zamestnancov UKF.
UKF v Nitre garantuje kompatibilitu systému vysokoSkolského Stiidia so sustavou
ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). Kreditovy systém §tadia
na UKF vyuziva zhromazd’ovanie a prenos kreditov. Umoziluje prostrednictvom
kreditov hodnotit’ Studentovu zataz spojent s absolvovanim predmetov Studijného
programu v stlade s pravidlami obsiahnutymi v Studijnom programe. Kredity su
¢iselné hodnoty priradené k predmetom Studijného programu, vyjadrujuce mnoZzstvo
prace potrebnej na nadobudnutie predpisanych vysledkov vzdelavania.

4.1.2.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na hodnotenie
Studentov na univerzite a jej fakultach

Problematika objektivneho hodnotenia Studenta je pomerne naro¢na
a multidimenzialna zalezitost’, a preto maju fakulty zapracované r6zne mechanizmy
kontroly uplatiiovania kritérii hodnotenia a dodrziavania zdsad hodnotenia na r6znych
urovniach: pedagodg, veduci zamestnanec, prodekan pre vzdelavanie, Studijné
oddelenie. Vicsia pozornost’ sa venuje aj tvorbe informac¢nych listov predmetov, kde
su presne zadefinované pravidla hodnotenia predmetov a aj jasne uvedena obsahova
naplit predmetu. Problémom sa javia urcité skuto¢nosti, ako napr.: zaznamenany
nezaujem Studentov o Stadium najmé v prvych rokoch studia, v pripade niektorych
predmetov nejednoznacne definované podmienky absolvovania predmetov, resp.
nejednotnost’ v pripade vyuCovania viacerymi pedagdégmi, alebo neadekvatna
narocnost’ predmetu v porovnani s poctom kreditov.
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Tab.¢.15 Najvyznamnejsie procesy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré s zamerané
na administrativne overovanie a kontrolu postupov hodnotenia Studentov

FPV 1. evidencia hodnotenia Studentov v AlS a vykazov o0 §tidiu na urovni
Studijného oddelenia

2. viactiroviiova kontrola vystupnych protokolov SS (komisia, SO,
vedenie fakulty)

FSS 1. evidencia  hodnoteni Studentov  pomocou  Akademického
informacného systému

2. evidencia hodnoteni v tlacenej podobe vykazu o studiu

3. kontrola splnenia podmienok v pokracovani v $tadiu/absolvovania
Studia, Ciastone manualne, Ciastocne s pomocou Akademického
informacéného systému (na Studijnom oddeleni)

4. kontrola splnenia podmienok absolvovania §tidia na gestorskych

pracoviskach
5. Kkontrola protokolov originality zavereénych prac na obhajobe
FSVaz 1. administrativne ukony st sledované v ramci spitnej vazby od
Studentov (vid’. obsah dotaznika)
FF 1. dodrziavanie stanovenych postupov hodnotenia v zmysle Studijného

poriadku UKF zo strany vyucujucich a hodnotiacich

2. evidencia a zverejnovanie hodnotenia v AlS a vo vykaze o stadiu

3. dodrziavanie Harmonogramu akademického roka

4. kontrola (hodnotenia) S$tadia pri ukonéeni ro¢nika na urovni
Studijného oddelenia

PF 1. pravidelné uskutocnovanie autoevalvacie uplathovania kritérii
hodnotenia a dodrziavania zasad hodnotenia hodnotiacim pedagégom

2. pravidelné¢ uskutoctiovanie hodnotenia a kontroly uplatiiovania
kritérii hodnotenia a dodrziavania zasad hodnotenia garantom $tudijného
programu

3. pravidelné¢ uskutoctiovanie hodnotenia a kontroly uplatiiovania
kritérii hodnotenia a dodrziavania zasad hodnotenia veducim katedry

4. pravidelné uskutocniovanie hodnotenia a kontroly uplatiiovania
kritérii hodnotenia a dodrziavania zasad hodnotenia prodekanom pre
vzdelavanie

5. kontrola udelené¢ho hodnotenia na $tudijnom oddeleni

Medzi najvyznamnejSie procesy uplatinované na fakultach UKF, ktoré su
zamerané na administrativne overovanie a kontrolu postupov hodnotenia Studentov
patria: evidencia hodnotenia Studentov v AlS a vykazov o §tidiu na Grovni Studijného
oddelenia, dodrziavanie stanovenych postupov hodnotenia v zmysle Studijného
poriadku UKF zo strany vyucujicich a hodnotiacich. Na Pedagogickej fakulte sa
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pravidelne uskutoCiiuje aj autoevalvacia uplatfiovania kritérii hodnotenia
a dodrziavania zasad hodnotenia hodnotiacim pedagégom. Fakulty aplikuja
viacuroviovi kontrolu postupov hodnotenia Studentov, ktora zabezpeci objektivnejSie
posudenie tohto procesu.

Tab.c.16  NajvyznamnejSie procesy uplatiované na fakultach UKF, ktoré su
zamerané na definovanie a zverejiilovanie jasnych kritérii hodnotenia

FPV 1. zverejiovanie relevantnych dokumentov na webe FPV, v AIS
a Vv Sprievodcovi $tudiom (Studijny poriadok UKF, informacné listy
k predmetom)

2. pravidelné sprostredkovanie informacii Studentov prostrednictvom
emailovej posty

FSS 1. sposob a stupnica hodnoteni zverejnené v Studijnom poriadku

2. podmienky uspe$ného absolvovania predmetu  zverejnené
v informaénych listoch predmetov

3. tézy skusok zverejnené v informacénych listoch

4. tézy Statnych skasok zverejnené v Akademickom informa¢nom
systéme

5. vSeobecné podmienky upravujice proces sklSania prepisané
Studijnym poriadkom

FSvaz popisuje ¢l. 4 vnatorného predpisu FSVaZ ¢.2/2013 Schvalovanie,
monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov:

1. tvorba informa¢ného listu predmetu — schvalovanie garantom
podmienok na absolvovanie predmetu

2. zmena Vinformaénom liste predmetu — schvalovanie garantom
podmienok na absolvovanie predmetu

FF 1. sulad sposobu hodnotenia s dopredu stanovenymi Kkritériami
Vv informacnych listoch predmetov

2. oboznamenie Studenta s kritériami hodnotenia predmetu na zaciatku
prislusného semestra

3. zverejiiovanie vysledkov priebezného hodnotenia Studenta

4. spdtna véazba od Studentov ziskana v ramci dotaznikového
hodnotenia vyucovacieho procesu a pedagogov

PF 1. kritéria hodnotenia su publikované kazdoro¢ne v Sprievodcovi
Studiom, ktory je v deni zapisu odovzdany kazdému Studentovi; Kritéria
hodnotenia su prezentované Studentom prodekanom pre vzdelavanie
pocas zapisu a pocas Skolenia k §tatnym skaskam

2. jasné kritéria hodnotenia predmetov musia byt definované
v informa¢nom liste predmetu; kontrola plnenia zverejnenia kritérii je
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predmetom operativneho riadenia

Kritérium procesov zameranych na definovanie a zverejilovanie jasnych
kritérii hodnotenia, fakulty rieSia zverejiiovanim relevantnych dokumentov na web-
sidlach fakult, v AIS a v Sprievodcovi §tudiom (Studijny poriadok UKF, informaéné
listy predmetov k predmetom, tézy Statnych skuSok st zverejnené v Akademickom
informacnom systéme), obozndmenim Studenta s kritériami hodnotenia predmetu na
zaCiatku prislusného semestra. Kontrola plnenia zverejnenia kritérii je predmetom
operativneho riadenia.

Tab.c.17 NajvyznamnejSie procesy uplatiované na fakultich UKF, ktoré su
zamerané na definovanie a zverejnovanie pravidiel tykajicich sa absencie Studentov
na vyucovani

FPV 1. kontrola na irovni vyucujucich a veducich katedier
2. jasna formulacia uvedena v informa¢nom liste predmetu
3. informovanost’ Studentov na zaciatku semestra

FSS 1. vieobecné podmienky Studijného poriadku

2. Specifické podmienky Studijného programu

3. Specifické podmienky informacnych listov jednotlivych predmetov
Studijného programu

4. vpripade kombinovanej formy S§tidia vyucCujici urcuje pocet
povolenych absencii

FSVaZ | popisuje ¢l. 4 vnatorného predpisu FSVaZ ¢.2/2013 Schvalovanie,
monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov:

1. tvorba informac¢ného listu predmetu — schvalovanie garantom
podmienok na absolvovanie predmetu
2. zmena vV informac¢nom liste predmetu — schvalovanie garantom
podmienok na absolvovanie predmetu

FF 1. definovanie a zverejnovanie pravidiel tykajtcich sa absencie Studentov

na vyucovani je Vkompetencii vyucujiceho (v stlade s informacnym
listom predmetu), ktory snimi oboznami Studentov na  zaliatku
prislusného semestra, v ktorom sa predmet vyucuje

PF 1. absencia nad ramec 20% urceného rozsahu vyucovania predmetu musi
byt ospravedlnena dolozenym lekarskym potvrdenim. O ospravedlneni
absencie rozhodne garant predmetu alebo veduci katedry. Ak je absencia
vyssia ako 50% urceného rozsahu vyucovania predmetu, Student nemdze
ziskat’ za predmet v prislusnom semestri kredity — uvedené kritérium je
definované v SRK PF
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Problematika absencie Studenta na vyuCovani sa rieSi jasnou formuléaciou
pravidiel v informa¢nom liste predmetu, informovanim Studentov na zacliatku
semestra, vSeobecnymi podmienkami stanovenymi Studijnym poriadkom UKF.
Pedagogicka fakulta disponuje presne zadefinovanymi pravidlami absencie nad ramec
20% a 50% urceného rozsahu vyucovania predmetu.

4.1.3 Zabezpecovanie kvality vyucujicich

4.1.3.1 Monitoring zabezpecenia kvality vyucujucich za obdobie 2012-2014

K rozvoju Tudskych zdrojov sa na jednotlivych fakultich venuju v stlade
so zasadami personalnej politiky univerzity, ktora smeruje k racionalizcii a efektivite
prace v spojeni s odbornym rastom pedagogickych zamestnancov. Cielom
strategického riadenia l'udskych zdrojov, ktoré vychadza z Dlhodobého zameru UKF
je vytvorenie prostredia, ktoré umoznuje systematické vzdelavanie, a z neho aj
vyplyva kvalifika¢na Struktira zamestnancov s doérazom na vysokoskolskych
ucitelov.

Postupnou implementaciou kritérii systému kvality, ako aj prisnejucimi
kritériami akreditatného procesu, sa naroky na kvalitu vyucujicich postupne
modifikovali. Monitoring a vyhodnocovanie vykonovych ukazovatelov pre
vedeckovyskumnych a pedagogickych zamestnancov, ktoré st implementované do
informa¢ného systému Produktivita/od novembra 2015 Vykonové ukazovatele
v ramci Portalu UKF moézu prispiet’ k efektivnejSiemu rieSeniu tohto kritéria. Tento
podporny a manazérsky nastroj bude spusteny zac¢iatkom roka 2016.

4.1.3.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na zabezpecenie
kvality vyucujucich na univerzite a jej fakultdach

K pravidelnému monitoringu kvalifikaéného rastu pedagogov sa venuje kazda
fakulta na Grovni vedenia fakulty. Dotaznikové prieskumy hodnotenia pedagdgov
Studentmi fakulty su tiez sucast’ou rieSenia tohto kritéria. Zavedenim akademickych
Standardov, vykonovych ukazovatelov pre vedecko—vyskumnych a pedagogickych
zamestnancov, moznost'ou uzatvarania pracovnej zmluvy na dobu urcitu, fakulty
hladajt optimalne rieSenia na zabezpecenie kvality vyucujuacich.
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Tab. ¢.18 NajvyznamnejSie procesy/postupy uplatnované na fakultaich UKF, ktoré su
zamerané na preverovanie toho, ¢i su vedecko-pedagogicki a vedecki pracovnici
zabezpecujuci vzdelavanie Studentov kvalifikovani a kompetentni takuto cinnost
vykonavat

FPV 1.pravidelny monitoring kvalifikaéného rastu pedagdégov na uwrovni
vedenia fakulty

2.spracovanie  vysledkov  dotaznikovych  prieskumov  hodnotenia
pedagdgov Studentmi fakulty

3.habilitacie a inauguracie pedagogov

4.neformalne diskusie vedenia fakulty so zastupcami Studentov

FSS 1. kvalifika¢né predpoklady vyucujucich st legislativne stanovené

2. pedagogicki zamestnanci pravidelne prechadzaju konkurznym konanim
3. persondlne zabezpecenie Studijnych programov schvaluje Vedecka
rada, Akademicky senat a garanti jednotlivych Studijnych programov

4. pocty profesorov, docentov, odbornych asistentov, asistentov, lektorov
a administrativnych zamestnancov st stanovené v systemizovanych
miestach, ktoré schval'uje akademicky senat fakulty

5. fakulta pravidelne monitoruje vedecko-vyskumny a edukaény vykon
svojich zamestnancov

FSVaZ | popisuje ¢l. 4 vnatorného predpisu FSVaZ ¢. 2/2013 Schvalovanie,
monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov:

1. tvorba informaéného listu predmetu — schvalovanie garantom
vyucujucich
2. zmena Vinformacnom liste predmetu — schvalovanie garantom
vyucujucich

FF 1. fakulta $pecifikuje predpoklady na obsadenie miesta vysokoskolského
ucitela

2. fakulta monitoruje kvalifikatny rast aodborni a pedagogicku
spbsobilost’ pracovnikov

3. fakulta pravidelne vyhodnocuje kvalitu pracovnikov a odmenuje ich
motiva¢nymi nastrojmi

4. fakulta pravidelne vyhodnocuje kvalifika¢nu Struktiru pracovisk

5. fakulta sleduje sulad dosiahnutej kvalifikacie a zodpovedajucich
pracovnych Cinnosti zadefinovanych v pracovnej naplni

PF 1. uplatiiovanie kritérii a postupov na vyberové konanie tak, aby bola
dokladovana nevyhnutna minimalna uroven pozadovanych vedomosti,
zruénosti a kompetencii na vyucbu predmetov, ktorého je vyucujlci
prijimany

2. uvedenie neodpustitelnych kvalifikacnych poziadaviek a dalSich
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kritérii uvadzanych v Navrhu na vyberové konanie veduci katedry
predkladd po dohode s garantom, resp. spolugarantom Studijného
programu, Vv ktorom sa navrh na funkéné miesto predklada; z uvedenej
dohody sa vyhotovuje pisomny zaznam podpisany vediucim katedry
a garantom Studijného programu a predkladd sa spolu s navrhom
na vyberové konanie

3. hodnotenie odbornych a didaktickych kompetencii vyucujucich ako
sucast’ pravidelného hodnotenia vyucujucich studentmi

Medzi najvyznamnejsie procesy/postupy uplatiované na fakultach UKF, ktoré
su zamerané na preverovanie toho, ¢i su vedecko-pedagogicki a vedecki pracovnici
zabezpecujuci vzdelavanie Studentov kvalifikovani a kompetentni takato cinnost
vykonavat, su: pravidelny monitoring vedeckovyskumnej a eduka¢nej vykonnosti
zamestnancov, vysledky dotaznikovych prieskumov hodnotenia pedagdgov Studentmi
fakulty, stanovenie a uplatiiovanie kritérii a postupov na vyberové konanie.

Tab. ¢.19 Najvyznamnejsie procesy/postupy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré st
zamerané na prijimanie spatnej vazby vyucujicimi k ich pedagogickému vykonu

FPV 1. vyhodnotenie prieskumov $tudentov na kvalitu vzdelavania na FPV
a transfer vysledkov veducim katedier a vyucujucim

FSS 1. kvalita vyucby je hodnotena anonymnou dotaznikovou metddou
zo strany Studentov, priCom sa hodnotia aj vyucujtici

2. veduci predstavitelia fakulty dostanu k dispozicii kompletné
vyhodnotenie fakulty

3. veduci zamestnanci jednotlivych pracovisk dostanii vyhodnotenie
pracoviska

4. jednotlivi vyuc€ujuci dostani vyhodnotenie tych predmetov, ktoré oni
zabezpecuju

5. Studenti sa ¢asto vyjadruji k pedagogickym vykonom vyucujtcich aj
na réznych elektronickych forach, tychto diskusii sa mézu zucastnit’ aj
vyucujuci

FSvaz 1. popisuje vnutorny predpis FSVaZ ¢. 9/2013 Postupy hodnotenia
vzdelavania a vysokoskolskych ucitel'ov Studentmi:

- ¢l. 6 ods. 5 - Veduci katedry oboznami prislusnych vysokoskolskych
ucitelov s vysledkami hodnotenia a zabezpeci moznost’ pre hodnotenych
ucitelov zaujat’ stanovisko k vysledkom hodnotenia

2. popisuje vnutorny predpis FSVaZ ¢. 4/2013 ZabezpecCovanie kvality
vysokoskolskych ucitelov: ¢l. 3 — vyhodnotenie spdtnej vézby
od Studentov
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FF 1. hodnotenie pedagogov Studentmi (zverejnena sprava)
2. pravidelné vyhodnocovanie vysledkov vysokoskolskych ucitelov
Vv najdolezitejSich oblastiach ich ¢innosti

PF 1. hodnotenie odbornych a didaktickych kompetencii vyucujucich ako
sucast’ pravidelného hodnotenia vyucujucich studentmi

2. stanovisko a reflexia hodnoteného pedagoga k: sprave z hodnotenia
pedagbga Studentmi

3. stanovisko a reflexia hodnoteného pedagdga k vyhodnoteniu planu
prace na akademicky rok

Na prijimanie spétnej vdzby vyucujucimi k ich pedagogickému vykonu sa
najCastejSie vyuZzivaju vysledky z prieskumov Studentov ohl'adne kvality vzdelavania.
Veduci pracovnici uskuto¢nuju pohovor s jednotlivymi pracovnikmi a hladaji
rieSenia na pripadné negativne hodnotenia zo strany Studentov.

Tab.c.20 Najvyznamnejsie procesy/postupy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré su
zamerané na vytvorenie prilezitosti k rozvoju a rozsireniu odbornych schopnosti
a vedomosti vyucujucich

FPV 1. podpora vedeckych aodbornych podujati (konferencie, seminare,
popularizaéno-vedecké podujatia, odborné prednasky... )

2. medzinarodna a narodna spolupraca na projektoch

3. mobility vyucujucich

FSS 1. mozZnost participacie vyucujucich na mobilitach a staZach
2. fakulta v plnej vyske hradi poplatky za publikacie v indexovanych
periodikach

3. fakulta Ciasto¢ne alebo Uplne hradi Gcast’ na konferenciach velkého
vyznamu

4. existencia motivacného systému fakulty

5. fakulta organizuje odborné seminare, kurzy a exkurzie, ktoré sluzia
k rozsireniu odbornych a jazykovych kompetencii svojich zamestnancov

FSvaz 1. popisuje vnutorny predpis FSVaZ ¢. 4/2013 ZabezpecCovanie kvality
vysokoskolskych ucitelov: - ¢l. 5 — dohoda o podpore pri zvySovani
kvalifikacie
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FF 1. vytvaranie podmienok pre uspesni vedeckovyskumnu c¢innost
2. vytvaranie podmienok pre uspeSnu pedagogicki  c¢innost
3. zabezpecovanie kvalifika¢ného rastu vyucujucich

4. podpora moznosti zlepSovania odbornych vedomosti, zruénosti
a kompetencii vyucujicich prostrednictvom ucasti na Studijnych
a prednaskovych pobytoch a stazach

5. podpora moznosti zlepSovania odbornych vedomosti, zruc¢nosti
a kompetencii vyucujtcich prostrednictvom ucasti na konferenciach,
seminaroch, kolokvidach ana kurzoch pre mladych vysokoskolskych
ucitelov

PF 1. rozvijanie arozsirovanie odbornych a didaktickych kompetencii
samostidiom.

2. priebezné zverejiiovanie vyziev, ktorymi su informovani potencialni
zaujemcovia o moznostiach d’al§icho odborného vzdelavania

Na vytvorenie prilezitosti k rozvoju a rozSireniu odbornych schopnosti
a vedomosti vyucujucich sa pouZzivaji rézne motivacné systémy a prostriedky
a vytvaraju sa podmienky pre tspesnu vedeckovyskumnu a pedagogicku ¢innost’. St
to najmé: podpora mobility vyucujicich, podpora ucasti na konferenciach,
seminaroch, kolokviach a na kurzoch, participacia na zaplateni poplatku za publikacie
Vv indexovanych periodikach.

Tab.¢.21 Najvyznamnejsie procesy/postupy uplatiované na fakultach UKF, ktoré su
zamerané na podporu sebahodnotenia vyucujucich

FPV 1. realizacia osobnych dotaznikovych prieskumov vyucujucich na konci
vyucbového obdobia

2. mobility amoznost komparacie vedeckovyskumnych vysledkov
S kolegami v zahranici

FSS 1. jednotlivi vyucujuci dostavaju k dispozicii vyhodnotenia anonymnych
dotaznikov, v ktorych hodnotili jeho predmet

2. ucastnici konkurznych konani prezentuju svoje kompetencie
a vysledky, ¢im sa m6zu porovnat’ s ostatnymi t¢astnikmi

3. fakulta ¢asto pozyva vyznamnych odbornikov na odborné prednasky,
na ktorych sa mozu zamestnanci fakulty oboznamit’ s novymi metodami
vyucby

4. zamestnanci fakulty participovanim mobilit a stazi ziskaju moZznost’
komparacie so zahrani¢nymi odbornikmi, ktora méze byt vel'mi dolezita
pri sebahodnoteni

FSVaz 1. popisuje ¢l. 5 vnutorného predpisu FSVaZzZ ¢. 2/2013 Schvalovanie,
monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov: tvorba
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sebahodnotiacej spravy garantom predmetu

FF 1. fakulta nemd definovany systém sebahodnotenia vyucujucich
na formalnej trovni

PF 1. vytvorenie planu prace na akademicky rok a jeho prerokovanie
S veducim katedry

2. stanovisko a reflexia hodnoteného pedagdga k vyhodnoteniu planu
prace na akademicky rok

Postupy, procesy, ktoré su  zamerané na podporu sebahodnotenia
vyucujucich su na jednotlivych fakultach odlisné. Filozoficka fakulta nema
definovany systém sebahodnotenia vyucujucich na formalnej urovni. Ostatné fakulty
uprednostiiujil najmé mobility a moznosti komparacie vedeckovyskumnych vysledkov
s kolegami Vv zahrani¢i, pozyvanim vyznamnych odbornikov na odborné prednasky,
na ktorych sa zamestnanci fakulty mézu oboznamit’ s novymi metdédami, k dispozicii
maju vysledky hodnotenia anonymnych dotaznikov, v ktorych hodnotili $tudenti tak
vyuéovaci predmet, ako aj samotny vykon vyucujtcich.

Tab.c.22 NajvyznamnejsSie procesy/postupy uplatnované na fakultich UKF, ktoré su
zamerané na pracu s vyucujucimi s nizkou vykonnostou, vratane existencie systému
vylucovania dlhodobo neefektivnych vyucujucich z vyucovacieho procesu

FPV 1. zavedenie akademickych S$tandardov pre vedeckovyskumnych
a pedagogickych zamestnancov
2. pracovné zmluvy uzatvarané na dobu urcitu

FSS 1. fakulta ajednotlivé pracoviska fakulty pravidelne kontroluju
vedeckovyskumny a edukacny vykon fakulty; takto ziskané ukazovatele
zavazia aj na vyberovom konani

2. zamestnanci dostavaju pracovné zmluvy na dobu urcit, ¢o umoznuje
nahradenie dlhodobo neefektivnych vyucujucich

FSvaz 1. popisuje ¢l. 4 vnatorného predpisu FSVaZ ¢. 4/2013 Zabezpecovanie
kvality vysokoskolskych ucitelov: ,,proces dialog* — hodnotenie
pracovného vykonu pedagoga

FF 1. individudlne pohovory s vyucujiicimi snizkou vykonnostou
s vedenim pracoviska, resp. s vedenim fakulty na formalnej tirovni

PF 1. pohovor s vedicimi katedier, zamerany na zvySenie pedagogickej
zainteresovanosti a vykonnosti

Uplatiiovanie procesov apostupov na pracu s vyucujucimi s nizkou
vykonnostou, vratane zabezpeCenia existencie systému vyluCovania dlhodobo
neefektivnych vyucujicich z vyu€ovacieho procesu je manazérsky nel'ahka uloha.
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Fakulty vyuzivaju rézne mechanizmy na rieSenie tohto problému. Na Fakulte
prirodnych vied zaviedli akademické Standardy ako nastroj pre identifikaciu
pracovnikov s nizkou vykonnost'ou. Na Filozofickej a Pedagogickej fakulte vyuZzivajt
individualne pohovory s vyucujicimi s nizkou vykonnostou s vedenim pracoviska,
resp. s vedenim fakulty na formdlnej urovni. Zatial' absentuje komplexny systém
podporujuci dalSie vzdelavanie spojené napriklad so zvySenim jazykovej odbornej
kompetencie, ktorda by umoznovala efektivnejSie a aktivne participovat na
zahrani¢nych projektoch a produkovat’ vystupy vedy a vyskumu v cudzom jazyku.

4.1.4  Studijné zdroje a zdroje na podporu $tudentov

4.1.4.1 Monitoring zabezpelenia Studijnych zdrojov a d’alSich zdrojov
na podporu Studentov za obdobie 2012-2014

Stucast'ou monitoringu v skimanom obdobi bolo aj zabezpecenie Studijnych
zdrojov a d’alsich zdrojov na podporu Studentov na jednotlivych fakultach. Ziskané
vysledky z procesu vyhodnotenia Studentskych dotaznikov si fakulty na jednotlivych
organizacnych tirovniach objektivne analyzovali a prijali potrebné opatrenia. Veduci
katedier informovali o problémoch a pripomienkach s cielom najst’ rieSenie pre
odstranenie. Podl'a Vyro¢nej spravy UKF 2014 (s.158-161) Studenti na univerzite a jej
fakultach ku kvalite informacnych zdrojov nemali vyraznejSie pripomienky, ale
k moZnostiam ich vyuZivania a dostupnosti vyjadrili $tudenti uréitd nespokojnost’.
Ziskanim réznych projektov a grantov sa postupne zacalo zlepSovat’ aj hodnotenie
zabezpecenia potrebnej literatry k predmetu aj v ramci Univerzitnej kniZnice.

4.1.4.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na zabezpecenie
Studijnych zdrojov a d’al§ich zdrojov na podporu Studentov na
univerzite a jej fakultach

V tomto segmente mozno badat’ vyrazny posun na celej univerzite. Fakulty
maju nastavené procesy, ktoré st zamerané na ziskavanie spétnej vézby od Studentov
k Studijnej literatare a uéebnym prostriedkom. Vydavaju potrebnt Studijnu literataru,
nakupujii aktudlnu literatiru, ktora sa stdva sucastou knizni¢ného fondu.
V priestoroch faktlt je zabezpeCené WiFi pripojenie a si rozmiestnené verejne
pristupné pocitaCe s pripojenim na internet. Vyucba niektorych predmetov
prebieha pomocou systému Moodle a mnohé publikacie zamestnancov st volne
spristupnené aj v elektronickej podobe. Ako vyznamnt bariéru rozvoja v tejto oblasti
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fakulty vnimaju v prvom rade finan¢né limity a nepruznost’ systému zaobstaravania

Studijnych zdrojov.

Tab.¢.23 NajvyznamnejsSie procesy/postupy uplatnované na fakultach UKF, ktoré su

zamerané na zabezpecCenie dostupnosti Studijnych zdrojov na podporu vzdeldvania

Studentov

FPV

1. informovanost o odportucanej Studijnej literatire v informaénych
listoch predmetov zverejnenych v AIS

2. podpora vydavania u¢ebnych materialov v edicii fakulty

3. zverejniovanie Studijnych materidlov prostrednictvom vzdelavacieho
portalu EDU

FSS

1. zamestnanci fakulty pripravili a postupne pripravuji znaéné mnozstvo
Studijnej literatary, ktora je dostupna v univerzitnej kniznici

2. fakulta kazdoro¢ne umoziuje nakup aktualnej literatury, ktora sa
stava sucast’ou knizni¢ného fondu

3. vpriestoroch fakulty je WIiFi, su rozmiestnené verejne pristupné
pocitace s pripojenim na internet

4. vyucba niektorych predmetov prebieha s pomocou systému Moodle

5. mnohé publikdcie zamestnancov fakulty su volne spristupnené
v elektronickej podobe

FSvaZz

1. scast’ dotaznika na hodnotenie pedagbgov a predmetov

2. sucast’ sebahodnotiacej spravy garantov predmetov

3. proces popisuje ¢l. 2 vnutorného predpisu FSVaZ &. 5/2013 Studijné
zdroje azdroje na podporu Studentov — vypracovanie poziadavky
na objednavku a zaobstaranie poziadavky

FF

1.zabezpeCenie aktualnej Studijnej odbornej literatiry v Univerzitnej
kniznici, v §tudovniach a v ¢iastkovych knizniciach pracovisk fakulty
2.zabezpecCenie pristupu na internet prostrednictvom wi-fi

3. poskytovanie e-learningovych zdrojov na podporu vzdelavania

PF

1.5tudijné zdroje st pre jednotlivé predmety Studijnych programov
jednoznacne definované a dostupné: Jasné wurenie primeranych
a zverejnenie dostupnych Studijnych zdrojov k predmetom Studijnych
programov. Reflexia vysledkov vzdelavania (vymedzena v kazdom
predmete SP) v odportéanych $tudijnych zdrojoch

2.strategické planovanie, taktické a operativne riadenie zamerané
na priamu koordinaciu podpornych mechanizmov zabezpecovanych
Pudskymi zdrojmi: priama poradenska cinnost’ Studentom programu
Vv otazkach ich S$tidia, priama konzultacna ¢innost’ Studentom predmetu,
konzultaéno-poradenska ¢innost’ Studentom so Specifickymi $tudijnymi
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potrebami v otazkach ich stadia, administrativno-poradenska cinnost' na
podporu vzdelavania Studentov fakulty

3.pravidelnd kontrola a modifikdcia informacii v Akademickom
informa¢nom systéme (AIS), na webovych sidlach fakulty a katedier
fakulty

4.publikécia Sprievodca stidiom

5.proces priznavania Stipendii Studentom na podporu  vzdelavania

a motivaciu Studia

Kazda fakulta sa snazi zabezpecit’ dostupnost’ Studijnych zdrojov na podporu
vzdelavania Studentov réznymi formami. Informuji o odporucanej Studijnej literature
v informaénych listoch k predmetom zverejnenych v AIS, podporuju vydavanie
ucebnych materidlov v edicii fakulty, zverejiiuju Studijné materialy prostrednictvom
vzdelavacieho portalu EDU, Moodle a nakupuju odbornu literataru.

Tab.¢.24 NajvyznamnejSie procesy/postupy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré su
zamerané na monitorovanie vzdelavacich potrieb Studentov a z toho vyplyvajucich
potrebnych podpornych zdrojov

FPV 1. realizacia dotaznikovych prieskumov na FPV
2. podnety zo strany Studentskej Casti AS FPV

FSS 1.sucast’'ou hodnotiaceho dotaznika kvality vyucby st aj otazky takého
charakteru

2. Akademicky informacny systém ponuka elektronickil nastenku ku
kazdému predmetu, ktora je pristupna tak Studentom, ako aj vyucujucim
3.sledovanim diskusnych skupin na webe alebo Facebooku

4.sucastou Akademického informacného systému je aj aplikidcia na
vytvaranie anonymnych dotaznikov, ktora sa da vyuzit’ aj v tomto smere
5.priama komunikacia so Studentmi pomocou skupinovych/ro¢nikovych
mailov

FSvaz 1. stcast’ dotaznika na hodnotenie pedagogov a predmetov
2. sucast’ sebahodnotiacej spravy garantov predmetov

FF 1. dotaznik hodnotenia vzdelavacieho procesu a pedagdgov Studentmi
2. individualny kontakt Studentov s vyucujucimi

PF 1. monitorovanie vzdelavacich potrieb sa realizuje prostrednictvom
podpornych Tudskych zdrojov: prodekan pre vzdelavanie, veduci
pracovnik/ci katedier, Studijny poradca (je poradcom Studentov studijného
programu v otazkach Studia, predovSetkym pri zostavovani Studijného
planu Studenta; Studijny poradca je v kontakte s jemu zverenou skupinou

Studentov a pomaha riesit’ ich Studijné problémy v spolupraci s veducimi
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prislusnych katedier a prodekanom pre vzdelavanie; Studijnych poradcov
vymentva dekan fakulty); garanti apedagogovia zabezpecujlci
vyucovanie V predmete Studijného programu; koordinator pre pracu so
zdravotne postihnutymi Studentmi, Studijné referentky, administrator/i
akademického informaéného systému

Monitorovanie vzdeldvacich potrieb Studentov sa realizuje najméa

prostrednictvom podpornych ludskych zdrojov: priama komunikacia so Studentmi

pomocou skupinovych/ro¢nikovych zastupcov, s vediacimi pracovnikmi, Studijnymi
poradcami. Studijny poradca je v kontakte s jemu zverenou skupinou $tudentov

a pomaha riesit’ ich $tudijné problémy v spolupraci s veducimi prislusnych katedier
a prodekanom pre vzdelavanie.

Tab.c.25 NajvyznamnejsSie procesy/postupy uplatiiované na fakultach UKF, ktoré st
zamerané na ziskavanie spitnej viazby od Studentov k Studijnej literature a ucebnym
prostriedkom

FPV

. realizacia dotaznikovych prieskumov na FPV
. podnety zo strany Studentskej ¢asti AS FPV
. priama komunikacia so $tudentmi (osobne, emailom, diskusné fora...)

FSS

. komunikécia so Studentmi pomocou skupinovych mailov
. priama komunikacia so Studentmi

FSvaz

. sucast’ dotaznika na hodnotenie pedagdgov a predmetov

. sucast’ sebahodnotiacej spravy garantov predmetov
3. proces popisuje &l. 2 vnatorného predpisu FSVaZ &. 5/2013 Studijné
zdroje azdroje na podporu Studentov — vypracovanie poziadavky
na objednavku a zaobstaranie poziadavky

1
2
3
1. hodnotenie anonymnych dotaznikov
2
3
1
2

FF

1. dotaznik hodnotenia vzdelavacieho procesu a pedagdgov Studentmi
2. individualny kontakt Studentov s vyucujicimi

PF

1. hodnotenie $tudijnych a podpornych zdrojov $tudentmi

2. ziskavanie spdtnej vézby prostrednictvom podpornych Tudskych
zdrojov: vyucujuci jednotlivych predmetov, garanti Studijnych programov,
veduci pracovnik/ci katedier, Studijny poradca, koordinator pre pracu so
zdravotne postihnutymi Studentmi, pracovnici centra, administrator/i
akademického informa¢ného systému

Najcastejsi sposob ziskavania spitnej vizby od studentov k studijnej literatare

a uCebnym prostriedkom je dotaznikovy prieskum. Alternativou ziskavania spitnej

vizby st aj podporné Tudské zdroje: vyucujuci jednotlivych predmetov, garanti
Studijnych programov, veduci pracovnici, Studijni poradcovia, koordinator pre pracu
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so zdravotne postihnutymi Studentmi, administratori akademického informacného
systému, ato formou priamej osobnej komunikacie, ako aj nepriamej komunikacie
so Studentmi (e-mailom, diskusné fora).

4.15 Informacné systémy

4.1.5.1 Monitoring  vyuZitia informacnych systémov za  obdobie
2012-2014

Monitoring vyuzitia informacnych systémov za obdobie 2012-2014 sa
na jednotlivych fakultach zvlast neuskutocnil, ale kazda fakulta si vo svojej rézii
a kompetencii vyuZzivala tieto systémy na podporu a analyzu réznych oblasti zivota
na fakulte. NajCastejSie vyuzivanymi informacnymi systémami na jednotlivych
fakultach st: Sprava projektov (projekty.ukf.sk), Akademicky informaény systém
(AIS2.ukf.sk), Knizniény informaény systém (Kis.ukf.sk), Vzdelavaci portal
(edu.ukf.sk), Sprava dokumentov (doc.ukf.sk), Objednavkovy systém (0sys.uk.sk),
Ubytovaci systém (uis.ukf.sk), Dochadzkovy systém (watt.ukf.sk) a Stravovaci
systém (stravovanie.ukf.sk).

4.1.5.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na vyuZitie
informacnych systémov na univerzite a jej fakultach

Jednotlivé informacné systémy na fakultach sa vyuzivaji v rovnakej miere
na monitoring Studijnej uspesSnosti Studentov, tvorbu profilu Studentskej populacie,
na monitoring perspektivnej zamestnatel'nosti absolventov, ako nastroj na monitoring
efektivity a vykonu vyucujucich, aaj na zabezpeCenie Studijnych zdrojov pre
Studentov.

Bariéry, ktoré brania ich efektivnejSiemu vyuzitiu si najmi tazkopadnost
niektorych informacnych systémov, napr. Akademického informacného systému,
slabSia pocitacova gramotnost’ niektorych Studentov a vyucujucich, nedostatocna
flexibilita tvorcov informac¢nych systémov, ako aj chybajica informac¢na podpora pre
sledovanie zamestnanosti absolventov.
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Tab.¢.26 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring Studijnej uspesnosti
Studentov

FPV 1. realiz4cia dotaznikovych prieskumov na FPV
2. podnety zo strany Studentskej ¢asti AS FPV
3. priama komunikacia so Studentmi (osobne, emailom, diskusné fora...)
FSS 1. Akademicky informaény systém
2. EvaSys
3. Ubytovaci systém
FSvaz 1. udaje evidované v AIS na monitorovanie tispesnosti Studentov
FF 1. Statistické vyhodnocovanie vysledkov uspesnosti
PF 1. monitorovanie  Studijnej  uspesSnosti  Studentov:  Akademicky

informacny systém, Knizni¢ny informacny systém KIS pre evidenciu
publikacénej ¢innosti doktorandov

2. tvorba profilu Studentskej populacie: Akademicky informa¢ny systém
3. monitorovanie spokojnosti Studentov s ich Studijnymi programami
a zabezpeCenim vzdelavania: Akademicky informacny systém AIS —
elektronicka nastenka predmetu, administrativny systém dotaznikov
a student webmail

4. monitorovanie dostupnych Studijnych zdrojov pre Studentov:
Knizni¢ny informaény systém KIS, Licencované databazy, Databaza
periodik, Digitalna kniznica, webové sidla katedier

5. monitorovanie efektivity a vykonu vyucujucich: Akademicky
informacny systém AIS, webové sidlo PF UKF, webové sidla katedier,
Knizni¢ny informacny systém KIS, Vzdelavaci portal EDU, Sprava
projektov, Dochadzkovy systém DIS

6. identifikdcia  kliCovych  ukazovatelov  vykonnosti  fakulty:
Akademicky informacny systém AIS, Knizni¢ny informacny systém
KIS, Spréva projektov, Dochadzkovy systém DIS

7. monitorovanie perspektivnej zamestnatel'nosti absolventov prislusného
Studijného programu: Student/absolvent webmail, administrativny systém
dotaznikov pre absolventov

Na monitoring Studijnej aspesnosti Studentov sa najviac vyuziva Akademicky
informacny systém a Kniznicny informacény systém. Na Fakulte prirodnych vied
uprednostiuji aj realizaciu dotaznikového prieskumu aaj priamu komunikaciu
so Studentmi (osobne, emailom, diskusné fora,). Fakulta stredoeurdpskych studii
vyuziva systém EvaSys, ktory je dobrym nastrojom na vyhodnotenie vysledkov
dotaznikového prieskumu.
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Tab.c.27 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na tvorbu profilu Studentskej
populécie

FPV 1. Vzdelavacai portal EDU

2. TAP2 — systém na vyhodnocovanie dotaznikovych prieskumov
a hodnotenia

3. Ubytovaci systém UIS

FSS 1. Akademicky informacny systém
2. EvaSys
3. Ubytovaci systém UIS

FSVaz | 2. profil je tvoreny na zédklade udajov evidovanych v AIS

FF 1. udaje o Studentoch su evidované v AlS2

PF 1. administrativna podpora pre zabezpecenie funk¢nosti a dostupnosti
informa¢nych systémov na podporu Studijnych programov a profilu
Studentskej populécie (AIS)

2. koordina¢na ¢innost’ v procesoch riadenia zabezpecenia funk¢nosti
a dostupnosti informac¢nych systémov v kompetencii fakult

3. uplnost’ a spravnost’ informacii zaznamenanych v IS

4. funkénost’ a dostupnost’ informaénych systémov pre Studentov,
pedagdgov administrativnych pracovnikov, uchadzacov a verejnost’

Fakultami vyuZivané systémy a nastroje na tvorbu profilu Studentskej
populacie st funkéné a dostupné pre Studentov, tvorivych zamestnancov,
administrativnych pracovnikov, uchadzacov o §tidium a Siroki1 verejnost’. Profil je
tvoreny najméi na zaklade tdajov evidovanych v AlS.

Tab.¢.28 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring perspektivnej
zamestnatelnosti absolventov prislu§ného Studijného programu

FPV 1. monitoring tlage, Gidaje zo Statistického uradu SR

FSS 1. vsUcasnosti sa rozbicha Alumni Space v Akademickom
informa¢nom systéme, dotazniky rozosielané absolventom elektronickou
a pisomnou formou

FSvaz 1. zamestnatelnost’ je sledovana pravidelne pre jednotlivé Studijné
programy po 9 mesiacoch od ukoncenia S$tudia, ale bez podpory
informacnych systémov

FF 1. odborna prax
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PF 1. sledovanie statistickych ukazovatelov zamestnanosti absolventov
Studijnych programov prostrednictvom podpornych I'udskych zdrojov

Fakultami vyuzivané systémy a nastroje na monitoring perspektivnej
zamestnatelnosti absolventov prislusného Studijného programu st Vv Stadiu
permanentného rieSenia. Fakulty ziskavaju tdaje z r6znych zdrojov: monitoring tlace,
udaje zo Statistického tradu SR, zaslanim dotaznikov pre absolventov, z Uradov
prace, socidlnych veci a rodiny, prostrednictvom Alumni klubov, komunikaciou
so zamestnavate'mi. NaSa univerzita je zapojena do rozvojového projektu SOFIA III,
v ramei ktorého sa riesi transfer udajov o absolventoch s Uradmi préce, socialnych
veci a rodiny.

Tab.¢.29 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring spokojnosti Studentov
s ich Studijnymi programami a zabezpecenim vzdelavania

FPV 1. dotaznikovy prieskum — TaP2 systém, stretnutia so Studentmi
a prehodnocovanie ich navrhov
FSS 1. anonymné dotazniky vyhodnotené pomocou systému EvaSys

2. stretnutie so Studentmi a ich navrhy, pripomienky na zasadnutiach
AO, AS a VR (ked sa schval'uji nové SP)
FSVaz | 2. studentské dotazniky administrované prostrednictvom AIS

FF 1. dotaznik hodnotenia vzdelavacieho procesu a pedagégov Studentmi
2. pravidelné stretnutie vedenia fakulty so zastupcami Studentov

PF 1. pravidelné elektronické dotazovanie Studentov — tvorba spravy
z hodnotenia spokojnosti Studentov so Studijnymi programami,

pedagdgmi, hodnotenim, Studijnymi zdrojmi atd’.

Na monitoring spokojnosti Studentov s ich Studijnymi programami
a zabezpeCenim vzdelavania fakulty vyuzivaji najméd dotaznik, ktory je dostupny
(v roznej podobe podla fakult) v réznych informaénych systémoch: TaP2 system,
EvaSys, AIS. Fakulty pravidelne organizuju stretnutia so zastupcami Studentov a ich
navrhy, pripomienky prerokuju na zasadnutiach kolégia dekana, akademického
senatu a na vedeckych radach.

Tab.¢.30 Fakultou vyuZivané systémy a nastroje na monitoring efektivity a vykonu
vyucujucich

FPV 1. Akademicky informacny systém
2. Knizni¢ny informaény systém
3. Sprava projektov

4. Vzdelavaci systém EDU
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5. vykazy vykonov tvorivych zamestnancov

FSS 1. Akademicky informacny systém

2. Knizni¢ny informacény systém

3. Sprava projektov

4. kumulativne vykazy vykonov tvorivych zamestnancov (tvori ich
vedenie)

FSVaz | 3. celouniverzitny systém ,,Produktivita/Vykonové ukazovatele” (zatial
vo faze testovania na FSVaZ- pozndmka autorov) prepojeny na
informacné systémy UKF — AlS, KIS, Sprava projektov

FF 1. dotaznik hodnotenia vzdelavacieho procesu a pedagdgov Studentmi
2. pravidelné stretnutie vedenia fakulty so zastupcami Studentov
PF 1. pravidelné elektronické dotazovanie Studentov — tvorba spravy

Z hodnotenia spokojnosti  Studentov so Studijnymi programami,
pedagdgmi, hodnotenim, Studijnymi zdrojmi atd’.

2. monitorovanie efektivity a vykonu vyucujicich prostrednictvom
ukazovatelov v AIS a KIS, Vzdelavacieho portalu EDU, Spravy
projektov, Dochadzkového systém DIS

3. Mmonitorovanie efektivity a vykonu vyucujlicich prostrednictvom
analyzy sebahodnotiacich sprav k individualnemu planu ¢innosti
na akademicky rok

4. identifikacia klI'i¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti fakulty

Systémy a nastroje na monitoring efektivity a vykonu vyucujucich tvoria
neoddeliteln stcast’ riadiaceho procesu na fakultaich. Monitorovanie efektivity
a vykonu vyucujucich sa realizuje prostrednictvom ukazovatelov v AlS, KIS,
prostrednictvom Vzdelavacieho portdlu EDU, Spravy projektov, Dochadzkového
systétmu DIS, pomocou vykazov 0 vykone tvorivych zamestnancov, ale aj
prostrednictvom analyzy sebahodnotiacich sprav k individualnemu planu ¢innosti na
akademicky rok (na PF).

Tab.c.31 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na zabezpecCenie Studijnych
zdrojov pre Studentov

FPV 1. Vzdelavaci systém EDU
. Knizni¢ny informacény systém
. nakup Studijne;j literatry

. Moodle
. tvorba Studijnych materidlov
. kiipa novej odbornej literatary

FSS

RW N ERPWDN

FSvaz . Knizni¢ny informacény systém
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FF 1. fondy na nakup Studijnej literatary a na podporu IKT

PF 1. strategické a operativne riadenie zamerané na existenciu,
administrativne zabezpecenie a dostupnost’ [S

2. nepretrzita kontrola funk¢nosti a dostupnosti informa¢nych systémov
3. metodické konzultacie a Skolenia pre pracu sIS pre: Studentov,
pedagogov

4. materidlna a technicka podpora a pre funk¢nost’ IS

5. taktické a operativne riadenie podpornych d’alSich T'udskych zdrojov

Vzdelavaci systétm EDU a Knizni¢ny informacny systém su najcastejSie
vyuzivané systémy na zabezpecenie Studijnych zdrojov pre Studentov. Cielenu tvorbu
fondu na nakup Studijnej literatary ana podporu IKT na Filozofickej fakulte
povazujeme taktiez za efektivny nastroj na zabezpecenie Studijnych zdrojov pre
Studentov.

Tab.c.32 Fakultou vyuzivané systémy a nastroje na identifikaciu klIa¢ovych
ukazovatel'ov vykonnosti fakulty

FPV 1. AIS

2. Sofia

3. Knizni¢ny informacény systém
4. Sprava projektov

FSS 1. Akademicky informaény systém
2. Knizni¢ny informacny systém
3. Sprava projektov

FSvaz 1. celouniverzitny systém Kvalita vzdeldvania prepojeny na informacné
systémy UKF — AIS, KIS, Sprava projektov

FF 1. analyza a vyhodnocovanie vsetkych vysledkov fakulty

PF 1. monitorovanie efektivity a vykonu vyucujucich a Studentov
prostrednictvom ukazovatelov v AIS a KIS, Vzdeldvacieho portalu
EDU, Spravy projektov, Dochadzkového systému DIS, webového sidla
fakulty a pracovisk

2. tvorba vyrocnej spravy fakulty

3. monitorovanie hodnotenia vykonnosti fakulty externymi hodnotitel'mi

(ratingy, akreditacia a pod.)

Vsetky dostupné a funkéné systémy, ktorymi je mozné identifikovat’ kl'ucové
ukazovatele vykonnosti fakulty sa v ramci fakilt vyuzivaja. St to najmé systémy
podporujuce monitoring kvality vzdelavania — informaéné systémy AIS, KIS, Sprava
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projektov, Dochadzkovy systém. Efektivne sa vyuziva aj monitorovanie hodnotenia
vykonnosti fakulty externymi hodnotiteI'mi (ratingy, akreditacia a pod.).

4.1.6 Verejné informacie
4.1.6.1 Monitoring verejnych informdcii za obdobie 2012-2014

Monitoring verejnych informacii za obdobie 2012-2014 sa na jednotlivych
fakultach zvlast' neuskutocnil, ale kazda fakulta si vo svojej rézii a kompetencii
informovala verejnost’ o svojich aktivitach.

Interni a externit marketingova komunikaciu univerzity s verejnostou
a s jednotlivymi pracoviskami, pracovnikmi a Studentmi univerzity zabezpecuje
Oddelenie médii. V kompetencii Oddelenia médii je zabezpecovat redakény systém
univerzitného Casopisu, webovej univerzitnej stranky, socialnych sieti, elektronickych
informacnych listov pre zamestnancov a Studentov. Pravidelne vydava informacné
a propagacné materidly o univerzite, jej sucastiach a aktivitdch, a organizacne
zabezpetuje prezentaéné univerzitné podujatia. Dalej ma oddelenie na starosti
verejno-informacéné plochy v priestoroch univerzity a zabezpecuje Public Relations
univerzity a snazi sa pomahat jednotlivym subjektom univerzity prezentovat
vysledky svojej vyskumnej a vzdelavacej Cinnosti a zvySovat tak informovanost’
Studentov, pracovnikov univerzity a verejnosti.

Vyskum systému zverejiiovania informacii a hodnotenia komunikacie sa
realizoval prostrednictvom troch Ciastkovych §tadii, ktoré sa zamerali na zistovanie
zverejiiovania informdacii a hodnotenie komunikécie zo strany UKF voci verejnosti,
ale i dovnutra vo¢i Studentom a pedagdégom (Fodor a kol., 2012). V tomto vyskume sa
zistilo, Ze najvyuzivanej$im prostriedkom pre komunikaciu $tudenta s pedagdégom je
formalny rozhovor. Tiez viac ako polovica Studentov vyuZiva koreSpondenciu
prostrednictvom e-mailu. Tretim najvyuZzivanej$im nastrojom je web-sidlo univerzity,
ktoré je vyuZivané viac ako webové sidla jednotlivych fakult a katedier. Obdobne je
neformalna komunikacia vyuzivana viac ako webova stranka katedry. Medzi najviac
vyuzivané prostriedky komunikacie pedagdégov so Studentmi patri koreSpondencia
prostrednictvom e-mailov, ktort vyuziva viac ako 82 % pedagogov, potom formalne
rozhovory (75,7 %) a neformalna ustna komunikacia (74,5 %). Medzi najmenej
vyuzivané prostriedky pedagdégov pre komunikaciu so Studentmi je mozné zaradit
katedrové Sportové podujatia (1,7 %), velkoplosni obrazovku (2,1 %) ¢i katedrové
noviny, Casopisy (3,4 %). Komunikacia pedagdégov so Studentmi je hodnotena
v priemere ako vel'mi dobra (zo strany pedagogov). (Fodor a kol., 2012)
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4.1.6.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na sprostredkovanie
informdcii o videldvani verejnosti na univerzite a jej fakultach

Fakulty efektivne vyuZzivaju svoje nastroje a postupy na zverejiiovanie
informacii o pontkanych Studijnych programoch a akademickych tituloch,
0 ocakavanych vysledkoch vzdelavania a Studijnych vysledkoch Studentov,
o postupoch na hodnotenie vyucovania, Stidia a zndmkovania, o profile sucasnej
Studentskej populacie na fakulte, ako aj o absolventoch fakulty, oich nazoroch
a profesionalnej drahe a o d’al§ich vzdelavacich prilezitostiach, ktoré su k dispozicii
pre Studentov na fakulte. VyuZivaju k tomu najmd web-sidla fakualt a univerzity,
socialne siete, regionalne média, univerzitné informacné systémy, ako aj univerzitny
asopis Na§ Cas, Casopis Ob¢as necas, propagatné materialy fakulty, informacné
letaky pre uchadzacov, Den otvorenych dveri, vel'trhy vzdelavania, rozne dotazniky
ainé nastroje. Najviac¢Sou prekazkou Vtomto smere sa javi nedostatocna vizba
na absolventov a slaba navratnost’ im dorucenych dotaznikov.

Tab. ¢.33 NajvyznamnejsSie vyuzivané procesy/postupy na zverejiiovanie informacii
0 pontkanych S$tudijnych programoch a akademickych titulov (v podobe: opis
procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. zverejnenie informacii o ponuke Studijnych programov —=> www.
portalVS.sk, www.fpv.ukf.sk, https://ais2.ukf.sk

2. propagacia Stadia na FPV > reklama v médiach s celoslovenskou
posobnostou (denniky Nitrianske noviny, SME...), propagacné podujatia
(den otvorenych dveri, veda v centre, web FPV)

navstevy strednych $kol - weby katedier a FPV, Facebook — stranky
katedier

FSS 1. zverejnovanie informacii o pontkanych Studijnych programoch -
dokument Moznosti $tidia na FSS na webovom sidle a FB stranke
fakulty univerzity a portali vysokych $kal, prostrednictvom
propagacnych materialov a podujati

2. zverejnovanie informacii o udelovanych akademickych tituloch
a oceneniach = prostrednictvom vyroénej spravy FSS za prislusny
kalendarny rok

3. zverejfiovanie informacii o vysledkoch vzdelavania - na webovom
sidle a FB stranke fakulty a vo vyroCnej sprave fakulty raz rocne,
na webovom sidle fakulty

4. zverejnovanie informacii o hodnoteni pedagdégov Studentmi
na webovom sidle fakulty a vo vyro¢nej sprave fakulty

5. zverejnovanie informacii o vzdelavacich a vedeckovyskumnych
prilezitostiach, ktoré st k dispozicii pre Studentov i pedagogov —>
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priebezne na webovom sidle a FB stranke fakulty a prostrednictvom e-
mailu

FSvaz 1. popisuje ¢l. 2 vnutorného predpisu ¢. 7/2013 Verejné informacie -
https://www.ukf.sk/prijimacie-konanie/moznosti-vysokoskolskeho-
studia/moznosti-studia-na-fsvaz

FF moznosti Studia na fakulte = webové sidlo fakulty
moznosti Stadia na fakulte = letaky a brozary pre uchadzacov
moznosti $tudia na fakulte 2 inzercia v médiach

PF moznosti Studia na akademicky rok > webové sidlo fakulty

moznosti $tudia na akademicky rok = webové sidlo univerzity
moznosti $tudia na akademicky rok = printova publikacia
moznosti $tudia na akademicky rok = printové letaky
moznosti $tudia na akademicky rok = tradna vyveska fakulty

ST SR PR

Najvyznamnej$imi prostriedkami na zverejiiovanie informacii o ponukanych
Studijnych programoch si webové sidla fakult, letaky a brozary pre uchadzacov,
inzercie v médiach, socialne siete, vyro¢né spravy, reklama v médiach
s celoslovenskou a regionalnou pdsobnostou, propagacné podujatia (deii otvorenych
dveri, veda v centre, tyZden vedy), navstevy strednych $kol a iné aktivity.

Tab. ¢.34 NajvyznamnejSie vyuzivané procesy/postupy na zverejiiovanie informacii
0 o¢akavanych vysledkoch vzdelavania a S$tudijnych vysledkoch Studentov (v
podobe: opis procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. prehodnocovanie materialno-technickych prostriedkov k realizacii
vyuéby > inventarizacia majetku

2. zabezpecenie spitnej viazby = vyrocna sprava za vzdelavanie

3. anonymny dotaznikovy prieskum zamerany na hodnotenie kvality
vyucby = vyro¢na sprava fakulty, spravy a zapisnice z rokovani kolégia
dekana, AS FPV, ..., komisii

4. priznavanie motivaénych $tipendii > vyro¢né spravy, systém Doc,

uradna tabul’a
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FSS

1. analyza zdrojov na podporu vzdeldvania Studentov (fyzické zdroje
a ludské podporné zdroje), ktoré st dané materidlnym, technickym
a informanym zabezpeCenim a personalnym zlozenim prislusného
pracoviska = Inventirne supisy majetku pracoviska a fakulty

2. zabezpeCenie pristupnosti ucebnych prostriedkov a dalsich
podpornych mechanizmov = databazy/katalogy univerzitnej kniznice

3. zabezpeCenie spitnej vizby Studentov k ucebnym prostriedkom
a d’al§im podpornym mechanizmom prostrednictvom hodnotenia kvality
vyuéby Studentmi fakulty - sprava o vzdelavacej ¢innosti 1x roc¢ne,
sprava o hodnoteni §tudijnych zdrojov

4. realizacia pravidelného hodnotenia, monitoringu, podpornych sluzieb
pre Studentov prostrednictvom hodnotenia kvality vyucby Studentmi
fakulty - sprava o vzdelavacej Cinnosti 1x rocne, sprava
o hodnoteni Studijnych zdrojov, zdznamy z rokovania katedier, Gstavov,
kolégia dekana, AS

5. analyza AIS, proces priznavania Stipendii Studentom na podporu
vzdelavania - zaznamy z rokovania katedier, ustavov, kolégia dekana

FSvVaz

1. popisuje ¢l. 3 vnutorného predpisu ¢. 7/2013 Verejné informacie =
https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/prijimacie-konanie/profily-
absolventov

FF

1. vysledky vzdelavania = informac¢né listy predmetov

2. profil absolventa - webové stranky pracovisk fakulty

3. profil absolventa > vyro¢né spravy fakulty

4. vysledky stadia - diplom, dodatok k diplomu a vysvedCenie

PF

1. profil absolventa (kazdého S$tudijného programu) —-> publikacia
sprievodca §tadiom

2. profil absolventa (kazdého Studijného programu) —> akademicky
informacny systém — Cast’ pre verejnost’ aj Cast’ pre Studentov

3. profil absolventa (kazdého Studijného programu) = Portal vysokych
skol

4. informa¢né listy predmetov > akademicky informaény systém

5. informacéné listy predmetov —> akreditacny spis

zverejnovanie informacii o oakavanych vysledkoch vzdelavania

a Studijnych vysledkoch Studentov fakulty pouzivaji publikaciu sprievodca studiom,
Akademicky informaény systém, Portal vysokych $kol, akreditany spis a aj vyroéné
spravy fakult.
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Tab.c.35 Najvyznamnejsie vyuzivané procesy/postupy na zverejiiovanie informacii
0 postupoch na hodnotenie vyucovania, §tadia a znamkovania (v podobe: opis
procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov hodnotenia pedagogov
a vyucby na FPV §tudentmi - webové sidlo FPV

2. postupy hodnotenia definovanie podmienok 3tudia = Studijny
poriadok UKF, Sprievodca Studiom na FPV

3. sledovanie a dodrziavanie terminov zapisu vysledkov do AIS -
harmonogram UKF v Nitre na webovom sidle fakulty, AIS

4. kontrola Studijnych vysledkov S$tudentov a podmienky postupu
do d’alsieho roku §tidia > Studijné oddelenie FPV

5. pravidelné hodnotenia a kontroly vysledkov na trovni poradnych
organov dekana - zapisnice z rokovani, tiradna tabul’a, systém Doc

FSS 1. pravidelné hodnotenie, kontrola hodnotenia vyucovania, S§tidia
a znamkovania na jednotlivych urovniach (pedagodg, garant, veduci
pracovnik, prodekan) —> =zapisnice zo zasadnutia Kollegia dekana,
pracovisk, smernice, vyrocné spravy, hodnotenia

2. postup hodnotenia $tudentov = Studijny poriadok UKF v Nitre,
vnutorné predpisy (HP_01 Schvalovanie, sledovanie a periodické
hodnotenie $tudijnych programov na FSS, HP_02 Postup hodnotenia
Studentov na Fakulte stredoeurdpskych stadii

3. dodrzanie terminov zapisu vysledkov do AIS - harmonogram UKF
Vv Nitre na webovom sidle univerzity, AIS

4. kontrola postupu do dalsicho roénika = Studijny poriadok UKF
v Nitre

FSvVaz | 1. popisuje ¢l. 4 vnutorného predpisu ¢. 7/2013 Verejné informacie
(informac¢né listy predmetov)—>
https://ais2.ukf.sk/ais/portal/changeTab.do?tab=29

FF 2. hodnotenie §tudentov = Studijny poriadok UKF v Nitre
3. forma a sp6sob hodnotenia predmetu = informaény list predmetu

PF 1. sprava z hodnotenia Studentov > web fakulty

2. zasady hodnotenia a klasifikacie (podla smernice) —> Sprievodca
stadiom, web fakulty a univerzity

3. informaéné listy predmetov > AIS, akredita¢né spisy

4. nastenka predmetu > AIS

5. sprostredkovanie podmienok k ukoncéeniu predmetu > priama
komunikécia vyu¢ujicich so Studentmi na zaciatku semestra

NajcastejsSim miestom zverejnenia potrebnych informacii je web-sidlo
fakulty, Studijny poriadok UKF, Sprievodca $tadiom, informaéné listy predmetov,
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Akademicky informaény systém. Preferovana je aj priama komunikacia vyucujicich
so Studentmi na zaciatku semestra. Tieto postupy st efektivne a Vv budicnosti ich
mozno nad’alej vyuzivat'.

Tab.¢.36 Najvyznamnejsie vyuzivané procesy/postupy na zverejiiovanie informacii
o postupoch na zverejniovanie informacii o profile sucasnej Studentskej populacie
na fakulte (v podobe: opis procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. komplexna agenda prijimaciecho konania —> AIS, uradna tabula,
webové sidlo fakulty

2. hodnotenie fakulty Studentmi 1. ro¢nika = spracovanie informacii
z dotaznika o vybere Studijného programu

3. hodnotenie pedagogov Studentmi > spracovavanie dotaznikovych
prieskumov, vysledky vo vyro¢nej sprave raz ro¢ne a na webovom sidle
fakulty

FSS 1. evidencia uchadzatov > elektronickda spracovanie informacii
0 absolvovanej $kole, dosahovanych vysledkov i miesta dochadzky
v AIS

2. evidencia $tudia > elektronicka evidencia a spracovanie vysledkov
Studia Studentov v AIS

3. hodnotenie pedagdégov Studentmi -> spracovavanie informacii
0 vnimani fakulty Studentmi vo vyroc¢nej sprave raz ro¢ne, na webovom
sidle fakulty

4. hodnotenie fakulty Studentmi 1. ro¢nika -> spracovanie informacii
z dotaznika o vybere fakulty a ziskavani informacii o nej, zaznamy
Vedenia FSS UKF v Nitre, zdpisnice Kolégia dekana

5. spracovavanie informacii o miere nezamestnanosti absolventov
Studijnych programov podl'a $tudijnych odborov/Studijnych programov -
zapisnice z Kolégia dekana

FSvaz 1. popisuje ¢l. 5 vnutorného predpisu ¢. 7/2013 Verejné informacie -
https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/informacne-systemy/verejne-
informacie

FF 1. Vystupné zostavy $tudentov na fakulte/Studijnom programe = AlS
2. Profil studentskej profilacie na fakulte = vyroc¢né spravy fakulty

PF 1. Vyrocna sprava fakulty = web fakulty, printova verzia
2. Statistické Gidaje 2 akademicky informa&ny systém

3. Vyroc¢na sprava univerzity > Web univerzity, printova verzia

NajvyznamnejSie vyuzivané procesy/postupy na zverejhiovanie informacii
o profile sucasnej studentskej populacie vedu k premietnutiu informacii na web-sidlo
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fakulty, web-sidlo univerzity, pricom zdroje pre informacie su evidované
v Akademickom informaé¢nom systéme a v zapisniciach z kolégii dekana.

Tab.¢.37 NajvyznamnejSie vyuzivané procesy/postupy na zverejiilovanie informacii
o d’alsich vzdeldvacich prilezitostiach, ktoré st k dispozicii pre Studentov na fakulte
(v podobe: opis procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. informacie o mobilitich pre Studentov = sprievodca $tidiom, web
FPV, uradnd tabula, nastenky na DFPV apo katedrach, katedrovi
koordinatori

FSS 1. s$tudijné pobyty = webové sidlo fakulty, vyro¢na sprava raz rocne

2. sutaze, besedy = kalendar podujati na webovom portali fakulty,
e-mail

FSVvaz 1.zasady rigorézneho konania >
https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/studium

2. dalSie vzdelavanie > https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/studium
3. Univerzita tretieho veku -
https://www.fsvaz.ukf.sk/index.php/sk/studium

4. vyuzivanie socialnej siete Facebook =
https://www.facebook.com/FSVaZUKFNR

FF 1. ponuka Studentskych mobilit > webové sidlo fakulty

2. ponuka e-learningovych kurzov = webové sidlo pracoviska

3. ponuka konferencii a seminarov na pode fakulty = webové fakulty
a jej pracovisk

4. aktualne oznamy o aktivitaich - facebook FF UKF v Nitre

5. aktualne oznamy o aktivitach = nastenky v priestoroch fakulty

PF 1. informacie o moznostiach $tudia v zahrani¢i - web fakulty, pracovisk
2. informacie o dalSich vzdelavacich prilezitostiach > informacéné
tabule na pdde fakulty

3. informacie o d’alSich vzdelavacich prileZitostiach - prodekan pre
vzdelavanie informuje Studentov na zapise a spolo¢nych stretnutiach
so Studentmi

K zverejniovaniu informacii o d’alSich vzdelavacich prilezitostiach, ako st
zahrani¢né mobility, rigorézne konanie, ponuka konferencii a seminarov, ktoré su
k dispozicii pre Studentov na fakulte, sa vyuzivaji najma tradné tabule, nastenky,
socialne siete, Studentsky e-mail, web-sidlo fakulty, pracovisk. Moznosti transferu
informacii si pestré akazda fakulta vyuziva viacero moznosti na informovanie
o d’alsich vzdelavacich prilezitostiach.
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Tab.c.38 Najvyznamnejsie vyuzivané procesy/postupy na zverejiiovanie informacii
o0 absolventoch fakulty, oich nazoroch a profesionalnej drahe (v podobe: opis
procesu->miesto zverejnenia)

FPV 1. dotaznikovy prieskum > webové sidlo FPV - Klub absolventov

FSS 1. pravidelnd spétna vizba od zamestndvatelov, zastupcov trhu préace
a dalSich prisluSnych organizacii ohladne uplatnenia absolventov —>
webové sidlo fakulty

2. zverejnenie  vysledkov monitorovania —>vyroéna sprava fakulty
za prislusny roka a ak¢né plany fakulty

FSVaz Neuvadza.

FF 1. informécie o absolventoch fakulty = &asopis Na§ Cas, Casopis
Obcas necCas, propagacné materidly fakulty, informacné letaky pre
uchadzacov, webové sidla pracovisk fakulty

PF 1. vyrocna sprava fakulty - web fakulty, printova verzia

2. nazory na profesionalnu drahu absolventov aich hodnotenie
nadobudnutych kompetencii pocas stidia su ziskavané a sii vyznamnym
zdrojom aktualizicie Studijnych programov, ale nie su zverejiiované

NajvyznamnejSie vyuzivané prostriedky na zverejiiovanie informacii
0 absolventoch fakulty, o ich nazoroch a profesiondlnej drahe st: ¢asopis Na3 Cas,
Casopis Obcas necas, propagatné materialy fakulty, informaéné Iletaky pre
uchadzacov, webové sidla pracovisk fakulty, na FPV aj Klub absolventov. Na PF
ziskavaju nazory na profesionalnu drahu absolventov a ich hodnotenie nadobudnutych
kompetencii pocas Stiidia, ale nie st zverejiilované. Univerzita KonStantina Filozofa
v Nitre v snahe vytvorit’ korektny a staly vzt'ah so svojimi absolventmi spristupnila na
univerzitnom web-sidle absolventsky portal pod nazvom Klub absolventov - Alumni
Space. Prostrednictvom portalu sa vytvoril priestor na komunikaciu medzi
absolventmi, ktori uspesne ukon¢ili a v sucasnosti ukonéuji svoje $tadium na UKF
v Nitre.

4.2 Bariéry aobmedzenia zvySenia kvality vzdelavania na UKF
v Nitre v rokoch 2012-2015

Cielom pravidelného monitoringu zameraného na kvalitu vzdeldvania je aj
harmonizacia vzdelavacieho procesu a zvySovanie osobnej angazovanosti pedagogov
ku skvalithovaniu tohto procesu. Monitoring umoznuje vedeniu univerzity a fakult
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ziskat presné a konkrétne informacie o jednotlivych oblastiach Systému kvality
zalozenom na ESG a vyuzit’ ich na korektny riadiaci a rozhodovaci proces.

Na zaklade analyzy jednotlivych atributov kvality mozeme konstatovat, ze
bariéry a obmedzenia zvySenia kvality vzdelavania sa nachadzaju vo vSetkych
monitorovanych oblastiach SKV ESG.

Bariérami v uskuto¢tiovani monitorovania a pravidelného vyhodnocovania
Studijnych programov na fakultach st najméd zmeny a upravy kritérii pre akreditaciu
Studijnych programov, malo funkény systém spoluprace s praxou, nizky zaujem
Studentov uplatiiovat’ si pravo hodnotit’ kvalitu Studijnych programov, odbornych
a didaktickych kompetencii vyu€ujucich. Tieto a iné okolnosti Ciasto¢ne zabraiuju
presnejsej identifikacii problémovych okruhov.

Tab.¢.39 Bariéry pri priprave, schvalovani, monitorovani a pravidelnom
vyhodnocovani $tudijnych programov na fakulte

FPV 1. komplikovana a nejednozna¢na pravna legislativa
2. zmeny a upravy kritérii pre akreditaciu Studijnych programov
FSS 1. mensi zdujem Studentov uplatiiovat’ si pravo hodnotit’ kvalitu

Studijnych programov
2. slabsie moznosti sledovania Studenta po skonceni Stadia

FSVaz 1. vnltorné manaZovanie procesu ziskavania a vyhodnocovania udajov
pri hodnoteni pedagdgov a predmetov Radou $tudentov — ¢asové sklzy

2. slabé moznosti sledovania Studentov po ukonceni studia na FSVaZ

3. mozné skiznutie k formalizmu pri vyhodnocovani §tudijnych
programov, ktoré sa iba za¢nu realizovat po procese komplexnej

akreditacie

FF Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.

PF 1. malo funkény systém spoluprace s praxou s vynimkou skolskej sféry
2. nevytvoreny elektronicky priestor pre hodnotenie absolventov
zamestnavatel'mi

3. nizky zéujem Studentov uplatiiovat’ si pravo hodnotit’ kvalitu
Studijnych  programov, odbornych a didaktickych  kompetencii
vyucujucich, ¢i ich hodnotenie

4. nemoznost’ riesit dlhodobii nevykonnost’ a nekvalitny pedagogicky
vykon u zamestnancov v trvalom pracovnom pomere
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Tab. ¢.40 Bariéry v uskutociiovani definovanych procesov hodnotenia Studentov
na fakulte

FPV 1. vyrazny nezaujem Studentov o §tudium najma v prvych rokoch stadia,
2. v pripade niektorych predmetov nejednoznacne definované podmienky
absolvovania predmetov, resp. nejednotnost v pripade vyucovania
viacerymi pedagogmi

FSS 1. neadekvatna narocnost’ predmetu v porovnani s poctom kreditov

2. v pripade niektorych Studijnych programov vysoky pomer predmetov
S nizkou kreditovou hodnotou

3. vpripade niektorych predmetov nejasné podmienky absolvovania
predmetu

FSvaz 1. neskora spitna véazba od Studentov pre pedagdgov
2. potreba aktualizicie obsahu dotaznika a zamerat’ sa viac na didaktiku
vyucovania jednotlivych predmetov

FF Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.

PF 1. nizky zaujem Studentov o dosahovanie kvalitnych vysledkov v studiu

Nezdujem Studentov o Stidium najmé v prvych rokoch stidia je velkou
bariérou k dosahovaniu kvalitného Studijného vysledku a limituje aj moznosti
efektivneho vzdelavacieho posobenia vysokoskolského ucitela. Nejednoznacéne
definované podmienky absolvovania predmetu, alebo vysoky pomer predmetov
s nizkou kreditovou hodnotou su bariérou, ktora sa da rieSit. Jej rieSenie je
v kompetencii katedry/pracoviska, ktora/é dany S$tudijny program zabezpecuje,
samozrejme uvedené predpokladd operativne rieSenie aj na Urovni manaZmentu
fakulty, ktora je tvorcom filozofie pre pripravu, tvorbu a schvalovanie Studijnych
programov.

Tab.¢.41 Bariéry pri zabezpecovani kvality vyucujucich na fakultach

FPV 1. problematické ziskavanie grantov na podporu vyskumu
2. klesajuci vykon v publikacnej CcCinnosti, obzvlast v indexovanych
periodikach

FSS 1. extrémne tazké ziskavanie grantov medzinarodného a celoStatneho
vyznamu

2. pomerne vysoka grantova nelispesnost’

3. klesajuci publikacny vykon zamestnancov

4. pomerne malo publikacii v indexovanych periodikach

5. slabsia znalost’ cudzich (svetovych) jazykov je castou prekazkou pri

pisani publikacii, resp. Gi¢asti na vyznamnych konferenciach
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FSVaz | Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.

FF Fakulta neidentifikovala Ziadne bariéry.

PF 1. nemoznost’ rozviazat' pracovny pomer S pedagogicky a vedecky
dlhodobo nevykonnymi pracovnikmi pracovny pomer

Ako bariéra pri zabezpecovani kvality vyucujiucich na fakultich sa javi
problematické ziskavanie grantov na podporu vyskumu, ako aj klesajici vykon
V publikacnej ¢innosti, obzvlast v indexovanych periodikdch. Na PF ako bariéru
V tejto oblasti uvadzaji aj nemoznost’ rozviazat s pedagogicky a vedecky dlhodobo
nevykonnymi pracovnikmi pracovny pomer.

Tab.c.42 Bariéry, ktoré fakulty identifikovali pri zabezpeCovani S$tudijnych zdrojov
a zdrojov na podporu Studentov

FPV 1. starSia Studijna literattira
2. jazykova bariéra Studentov pri §tidiu zo zahrani¢nej literatury
FSS 1. nedostupnost’ odportcane;j literatary

2. neaktualnost’ dostupnej literattry
3.pripadna slabSia pocitaova gramotnost niektorych Studentov

a vyucujucich
FSVazZ | Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.
FF 1. obmedzené financné prostriedky
PF 1. finan¢né limity

2. nepruznost systému zaobstaravania Studijnych zdrojov (verejné

obstaravanie)

Castym problémom sa javi nedostupnost odporu¢anej literatury a aj
neaktualnost’ niektorej dostupnej literatury. Fakulty konStatuju aj jazykova bariéru
Studentov pri $tudiu zo zahrani¢nej literatry, ako aj obmedzené finan¢né prostriedky
na nakup studijnych zdrojov.

Tab.¢.43 Bariéry na fakultach v procesoch vyuzivania informa¢nych systémov

FPV 1. neprehladnost’ a uzivatel'sky nevhodné prostredie AIS
2. nevyhovujuca flexibilita vyvojarov AIS, ako aj nevhodne nastaveny
systém na upravy funkcionalit v AIS

FSS 1. tazkopadnost  niektorych  pocitacovych  systémov,  napr.
Akademického informaéného systému

2. slabsia pocitacova gramotnost’ niektorych Studentov a vyucujucich

3. nedostato¢na flexibilita tvorcov informac¢nych systémov

FSvaz 1. chybajica informa¢na podpora pre sledovanie zamestnanosti
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absolventov

2. chybajuca informacné podpora v AIS pre automatické vyhodnotenie
spatnej vazby od Studentov pre jednotlivé predmety a/lebo pedagdégov

3. chybajica informac¢na podpora pre tvorbu sebahodnotiacich sprav
garantov predmetov a ich evidenciu v AIS

FF Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.

PF 1. nezaujem Studentov uplatiovat’ si pravo hodnotit’ kvalitu Studijnych
programov, zdrojov atd’.
2. nedostato¢ne rozvinuty systém komunikacie s absolventmi univerzity.

Ako bariéra sa v procesoch vyuzivania informacnych systémov javi chybajtca
informacna podpora pre sledovanie zamestnanosti absolventov a aj neprehl'adnost’
a uzivatel'sky nevhodné prostredie AIS. Konstatujeme nevyhnutnost pravidelnej
a cielenej komunikacie univerzity stimom vyvojarov AIS tak, aby sa zabezpeéila
ziaduca néprava.

Tab.c.44 Bariéry v uskuto¢iovani definovanych procesov v oblasti  kvality
verejnych informacii na fakulte

FPV 1. nedostato¢na védzba na absolventov, slaba navratnost’ dotaznikov

FSS 1. monitorovanie uspesnosti absolventov — navratnost’ dotaznikov
2. spitnd vézba od zamestnavatelov, zastupcov trhu prace a dalSich
prislusnych organizacii ohladne uplatnenia absolventov — navratnost’

dotaznikov
FSVaZ | 1.nedostatoény kontakt s absolventmi FSVaz
FF Fakulta neidentifikovala ziadne bariéry.
PF 1. bariéry vo zverejiiovani informacii o profesionalnej drahe absolventov

- informacie nie st zaznamenané v pisanej podobe a neziskavame suhlas
so zverejnenim

Ako najvacsia prekazka sa javi voblasti kvality verejnych informacii
nedostatocna spétna védzba od zamestnavatelov, zastupcov trhu prace a dalSich
prislusnych organizacii ohladne uplatnenia absolventov. Univerzita musi v ramci
priorit investovat’ do tvorby funkéného systému prace s absolventmi.
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5 SYSTEM KVALITY VEDECKOVYSKUMNEJ A UMELEC-
KEJ CINNOSTI: MONITORING 2015

5.1 Analyza systému kvality vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti
na fakultach UKF v Nitre

V ramci systému kvality vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti na UKF
v Nitre monitorujeme Sest’ oblasti. V oblasti projektovej Cinnosti sledujeme objem
finan¢nych prostriedkov na projektoch v jednotlivych grantovych schémach
aprepocet na tvorivého zamestnanca, V oblasti vystupov vedeckovyskumnej,
umeleckej a dalsej tvorivej ¢innosti monitorujeme a vyhodnocujeme vystupy
zaradené do kategorii podla kritérii vramci komplexnej akrediticie VS
a prepocitaného poétu na tvorivého zamestnanca, v oblasti oceneni monitorujeme
a vyhodnocujeme pocet citacii, pocet oceneni od externych domacich a zahrani¢nych
institacii za vysledky vo vyskume a umelecké diela, pocet Clenstiev v edi¢nych radach
a narodnych a medzinarodnych vyboroch, pocet vyziadanych prednasok a prezentacii
umeleckych diel. V oblasti vystupov doktorandov monitorujeme a vyhodnocujeme
pocet vystupov v kategéridch podla kritérii pouzivanych pri vyjadrovani sa
Akreditacnej komisie vramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly. V oblasti
kvalifika¢ného rastu tvorivych zamestnancov monitorujeme plnenie minimalnych
kritérii pre habilita¢né konanie a konanie na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre.
V oblasti medzinarodnych a narodnych podujati monitorujeme a vyhodnocujeme
pocet organizovanych svetovych kongresov, medzinarodnych konferencii,
umeleckych podujati s medzinarodne a narodne akceptovanym vystupov a pocet
organizovanych vedeckych podujati pre Studentov.
Udaje uvedené v nasledovnych kapitolach sii prevzaté z Vyroénej spravy UKF
v Nitre za rok 2012 (Skalka, 2012), Vyro¢nej spravy UKF v Nitre za rok 2013
(Skalka, 2013), Vyro¢nej spravy UKF v Nitre za rok 2014 (Balaz, 2014).

5.1.1 Projektova ¢innost’

5.1.1.1 Monitoring vysledkov projektovej ¢innosti za obdobie 2012-2014

Vedeckovyskumna a d’alSia tvoriva ¢innost’ pracovnikov UKF sa realizuje
predovsetkym prostrednictvom rieSenia vyskumnych projektov a projektov v ramci
dalsej tvorivej Cinnosti, ktoré umoznuji realizovat zamery odborného rastu
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pracovnikov univerzity a predstavuju aj vyznamny zdroj finan¢nych prostriedkov
potrebnych na uskutociiovanie vyskumnych  cCinnosti, na materialno-technické
vybavenie laboratorii a ucebni a umoziuji dolezity vystup v podobe publikacnej
¢innosti.

A) Vyskumné projekty

Projektova cinnost na UKF bola financovana jednak inStitucionalnymi
zdrojmi vramci Univerzitnej grantovej agentiry (zamestnanci do 35 rokov
a doktorandi), zdrojmi z narodnych grantovych agentir (VEGA, KEGA a APVV),
z mimorezortnych zdrojov (projekty financované Ministerstvom kultiry SR, Uradom
vlady SR ainStiticiami Nitrianskeho regionu) z eurdpskych zdrojov (7. RP,
Comenius, Erasmus — Mundus, International Visegrad Fund, apod.), zo zdrojov
§trukturalnych fondov EU.

Na evidenciu projektov rieSenych na UKF sluzi informacny systém PROJ
(www.projekty.ukf.sk), ktory poskytuje zakladné informacie o riesitel'och, projektoch
a ich finanénom zabezpeceni.

Tab.c.45 Prehl'ad vyskumnych projektov rieSenych na UKF podla typu za obdobie
2012-2014

Typ projektu
Rok riesenia MVP APVV VEGA Spolu
2012 2 9 38 49
2013 0 10 51 61
2014 2 7 49 58

Tab.c.46  Finantné zabezpeCenie vyskumnych projektov na UKF podla typu
za obdobie 2012- 2014 (v EUR)

UKF Objem finan¢énych prostriedkov na projekty

Typ projektu MVP APVV VEGA Spolu
2012 33 645 104 900 177 840 316 385
2013 0 132 597 202 669 335 266
2014 44184 145 639 221 962 411785
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Tab.¢.47 Prehlad vyskumnych projektov rieSenych na UKF podla fakult za obdobie
2012-2014

UKF Pocet projektov

Fakulta| FPV | FSVZ | FSS FF PF | spolu
2012 17 4 3 18 8 49
2013 17 6 3 28 8 61
2014 18 6 1 31 3 58

Tab.¢.48 Financné zabezpecenie vyskumnych projektov riesenych na UKF podla
fakult za obdobie 2012-2014 (v EUR)

UKF Objem financnych prostriedkov na projekty

Fakulta| FPV FSVZ FSS FF PF spolu
2012 130 161 71028| 13786| 77996| 23414| 316385
2013 111182 88852| 8116| 107759| 19357| 335266
2014 148809| 134716| 2071| 118343| 7846| 411785

Vysvetlivky: MVP — medzinarodny vedecky projekt, APVV — Agentira na podporu vyskumu
avyvoja, VEGA — Vedecka grantova agentura Ministerstva Skolstva SR

V roku 2012 bolo na UKF rieSenych celkovo 49 vyskumnych projektov,
Z toho najvyssi podiel predstavovali projekty VEGA (38). Celkovy objem finan¢nych
prostriedkov ziskany prostrednictvom vyskumnych projektov bol 316 385 EUR,
najvyssiu finanéntl dotaciu predstavuju projekty VEGA (177 840 EUR).

Najviac vyskumnych projektov bolo rieSenych na FF (18) a FPV (17),
priCom najviac financnych prostriedkov ziskala celkovo FPV (130 161 EUR)
a Vv prepocte na tvorivého pracovnika FSVaZ (1 246 EUR). V hodnotenom obdobi
boli tispesne ukoncené 4 projekty VEGA (z toho 1 projekt v spolurieSitel'stve so SAV)
a 4 projekty APVV (bilateralna spolupraca).

V roku 2013 bolo na UKF rieSenych celkovo 61 vyskumnych projektov,
Z toho najvyssi podiel predstavovali projekty VEGA (51). Celkovy objem finan¢nych
prostriedkov ziskany prostrednictvom vyskumnych projektov bol 335 266 EUR,
najvyssiu finanéni dotaciu predstavuju projekty VEGA (202 669 EUR). Najviac
vyskumnych projektov bolo rieSenych na FF (28), pricom najviac finan¢nych
prostriedkov ziskala celkovo FPV (111 182 EUR) a vV prepoéte na tvorivého
pracovnika FSVaZ (1 645 EUR). V hodnotenom obdobi boli uspesne ukoncené 4
projekty VEGA (z toho 1 projekt v spolurieSitel'stve so SAV) a 1 projekt APVV
spolupraca). Bohuziall vroku 2013 UKF
medzinarodny vedecky projekt.

(bilateralna nevykazuje ziaden
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Trend z minulého obdobia, ktory sa prejavoval v nedostatocnej UspesSnosti
ziskavania financnych prostriedkov z projektov. APVV a medzinarodnych
vyskumnych projektov pretrvava aj v roku 2014. Aj napriek tomu, Ze sme v ziskavani
finan¢nych prostriedkov na zahrani¢né mobility pedagdégov a Studentov uspesni, do
konkrétnych foriem spoluprace spocivajucej v spolocnych medzindrodnych
projektoch, resp. publikaciach, v periodikach v medzinarodnych knizni¢nych
databazach sa mobilitné projekty nepremietaji v pozadovanom rozsahu.

V roku 2014 bolo na UKF riesenych celkovo 58 vyskumnych projektov,
Z toho najvyssi podiel predstavovali projekty VEGA (49). Celkovy objem finan¢nych
prostriedkov ziskany prostrednictvom vyskumnych projektov bol 411 785 EUR,
najvyssiu finanéna dotaciu predstavuji projekty VEGA (221 962 EUR). Za vyznamné
vysledky v oblasti projektovej cinnosti v sledovanom obdobi pokladdme ucast
mladych pracovnikov FPV UKF na projekte 7 Ramcového programu EU
»International Research Network for Study and Development of New Tools and
Methods for Advanced Pedagogical Science in the Field of ICT Instruments, E-
learning and Intercultural Competences (IRNet - International Research Network)™“ a
medzinarodné ocenenie ,,Cenu Eurdpskej komisie SCIENTIX* udelené tuspesne
ukonéenému projektu 7 Ramcového programu EU ,,PRIMAS* za vedecku §tadiu,
analyzu a pripadové Stadie aktivit pre ucitelov z praxe. V ramci vyzvy VEGA
MSVVaS SR bolo podanych 36 novych Ziadosti projektov so zadiatkom rieSenia
v roku 2014, z toho bolo 12 projektov podporenych finanénou dotaciou. Uspesnost’
UKEF v podanych projektoch VEGA v roku 2014 predstavovala 33,3 %.

B) Projekty v ramci d’alSej tvorivej ¢innosti

Tab.¢.49 Prehlad kulturno-edukacnych a d’alSich projektov riesenych na UKF podla
typu projektu za obdobie 2012 — 2014

UKF Pocet projektov

Typ projektu | MKEP SF KEGA | APVV RP ostatné | spolu
2012 12 12 39 2 0 26 91
2013 15 19 50 0 1 17 102
2014 20 14 40 0 0 10 84
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Tab.¢.50 Financné zabezpecCenie kultirno-edukacnych a dalSich projektov na UKF
podra typu projektu za obdobie 2012 - 2014 (v EUR)

UKF Objem finan¢nych prostriedkov na projekty

Typ projektu | MKEP SF KEGA | APVV | RP |ostatné| spolu
2012 469997 | 1535433 | 197 914 | 33 045 0| 89450 2325839
2013 384570 | 3351324 | 198 607 0| 87986| 58031| 4080518
2014 461 354 | 2983492 | 180 067 0 0| 16 640| 3641553

Tab.¢.51 Prehlad kulturno-edukaénych a d’al$ich projektov riesenych na UKF podla
fakalt za obdobie 2012-2014

UKF Pocet projektov

Fakulta| FPV | FSVZ | FSS FF PF univerz. | spolu
2012 29 5 8 26 13 12 91
2013 32 7 11 24 17 12 102
2014 22 5 11 20 17 10 84

Tab.€.52 Financné zabezpecenie kultirno-edukacnych a dalSich projektov podla
fakult za obdobie 2012-2014 (v EUR)

UKF Objem financnych prostriedkov na projekty

Fakulta| FPV FSVZ FSS FF PF univerz. spolu

2012 463995| 261854 | 125577 354767 | 49933| 1069 713| 2 325 839

2013 288 886 | 316 197 | 135923 | 453535| 131779| 2754198 | 4 080 518

2014 |1835101| 52663| 339764 | 255804 | 201100| 957 121| 3641553

Vysvetlivky: MKEP — medzindrodny kultirno-edukacny projekt, SF — Strukturdlne fondy EU,
KEGA — Kulturna a edukacna agentura Ministerstva skolstva SR, APVV — Agentura
na podporu vyskumu a vyvoja (program LPP), RP — rozvojovy projekt Ministerstva Skolstva
SR, ostatné — projekty Ministerstva kultiiry SR, Uradu viddy SR, Nitrianskeho regionu

Okrem vyskumnych projektov vyznamny podiel na projektovej cinnosti
zamestnancov UKF maju projekty vramci dalSej tvorivej ¢innosti. V roku 2012
pracovnici UKF riesili 91 projektov uvedeného typu, z toho najviac bolo rieSenych
projektov KEGA (39). Vyznamny podiel predstavuju aj medzinarodné kultirno-
edukaéné projekty (12) a ostatné projekty financované Ministerstvom kultiry SR,
Uradom vlady SR ainstiticiami Nitrianskeho regionu (26). Okrem toho boli
V hodnotenom obdobi riesené 2 projekty APVV v ramci programu LPP ,,Podpora
I'udského potencialu v oblasti vyskumu a vyvoja a popularizacia vedy®.
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UKF bola tspesna v ziskavani projektov strukturdlnych fondov EU. V roku
2012 bolo finan¢ne podporenych 12 projektov, ztoho 4 projekty FPV, 3 projekty
FSVaz, 2 projekty FF a3 univerzitné projekty. Najvyssiu finanéni dotaciu
V hodnotenom obdobi ziskal univerzitny projekt Rozvoj infrastruktiry so zameranim
na IKT — podmienka pre vzdelavanie v 3. tisicro¢i (615 202 EUR) v ramci
Operacného programu Vyskum a vyvoj.

Celkovo bolo rieSenim projektov v ramci d’alSej tvorivej ¢innosti ziskanych
2 325 839 EUR, pricom najvyssi podiel predstavuju projekty Strukturalnych fondov
EU (1535 433 EUR). Najviac projektov bolo riesenych na FPV (29), najvyssiu
finan¢nt dotaciu predstavuji projekty univerzitné (1 069 713 EUR). V ramci fakult
najviac finanénych prostriedkov celkom ziskala FPV (463 995 EUR) a v prepocte na
tvorivého pracovnika FSVaZ (4 594 EUR).

V roku 2013 pracovnici UKF riesili 102 projektov uvedeného typu, z toho
najviac bolo rieSenych projektov KEGA (50). Vyznamny podiel predstavuju aj
medzinarodné kultirno-edukac¢né projekty (15) aostatné projekty financované
Ministerstvom kultiry SR, Uradom vlady SR a inititiciami Nitrianskeho regionu
7).

UKF bola tispesna v ziskavani projektov §trukturalnych fondov EU. V roku
2013 bolo finan¢ne podporenych 19 projektov, z toho 6 projektov FPV, 3 projekty
FSVaZ, 1 projekt FSS, 3 projekty FF, 1 projekt PF a5 univerzitnych projektov.
Najvyssiu finanéna dotaciu v hodnotenom obdobi ziskal univerzitny projekt Rozvoj
infraStruktiry so zameranim na IKT — podmienka pre vzdelavanie v 3. tisicro¢i (2 048
025 EUR) v ramci Operatného programu Vyskum a vyvoj. Vdaka uvedenym
finanénym prostriedkom sa postupne zlepSuje infraStruktira pre vyskum
i vzdelavanie, budujt sa vyskumné laboratoria a Specializované ucebne.

Celkovo bolo riesenim projektov v ramci d’alSej tvorivej ¢innosti ziskanych
4 080 518 EUR, pricom najvyssi podiel predstavuji projekty Strukturalnych fondov
EU (3351 324 EUR). Najviac projektov bolo riesenych na FPV (32), najvysiiu
finan¢nu dotéaciu predstavuji projekty univerzitné (2 754 198 EUR). V ramci fakult
najviac finanénych prostriedkov celkom ziskala FF (453 535 EUR) a Vv prepoéte na
tvorivého pracovnika FSVaZ (5 856 EUR).

V roku 2014 pracovnici UKF riesili 84 projektov uvedeného typu, z toho
najviac bolo rieSenych projektov KEGA (40). Vyznamny podiel predstavuju aj
medzinarodné kultarno-eduka¢né projekty (20) aostatné projekty financované
Ministerstvom kultary SR, Uradom vlady SR a institGciami Nitrianskeho regiéonu
(10).

UKF bola tspesna v ziskavani projektov strukturdlnych fondov EU. V roku
2014 bolo financne podporenych 14 projektov, z toho 3 projekty FPV, 1 projekt
FSVaZ, 1 projekt FSS, 3 projekty FF, 1 projekt PF a 5 univerzitnych projektov.
Najvyssiu financnti dotaciu v hodnotenom obdobi ziskal projekt FPV Vybudovanie
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vyskumného centra ,,AgroBioTech” (1 763 364 EUR) v ramci Opera¢ného programu
Vyskum a vyvoj.

Celkovo bolo riesenim projektov v ramci d’alSej tvorivej ¢innosti ziskanych
3 641 553 EUR, pri¢om najvyssi podiel predstavuju projekty Strukturalnych fondov
EU (2983 492 EUR). Najviac projektov bolo riesenych na FPV (22) aFF
(20), najvyssiu finan¢nt dotaciu predstavuji projekty univerzitné (2 983 492 EUR). V
ramci fakult najviac finanénych prostriedkov celkom ziskala FPV (1 835 101 EUR)
ako aj v prepocte na tvorivého pracovnika (14 450 EUR).

V ramci vyzvy KEGA MSVVaS SR pracovnici UKF podali 41 novych
projektov so zaciatkom rieSenia v roku 2014, z toho bolo 8 projektov podporenych
finanénou dotaciou. Uspesnost UKF v podanych projektoch KEGA v roku 2014
predstavovala 19,5 %.

C) Institucionalne projekty UGA

Institucionalne projekty su administrované prostrednictvom Univerzitnej
grantovej agentury (UGA), ktora podporuje vedeckil, umelecka a dalSiu tvoriva
¢innost’ mladych vysokoskolskych ucitel'ov, vyskumnych pracovnikov do 35 rokov
a doktorandov v dennej forme stadia. Univerzitna grantova agentura poskytuje
ucelové financné prostriedky na projekty na zaklade vysledkov verejnej stutaze.
V UGA posobi 9 odbornych komisii, ktoré posudzuju navrhy projektov
a vyhodnocuje vysledky riesenia projektov.

V roku 2012 v ramci UGA pracovnici fakult riesili 233 projektov s finanénou
dotaciou 70 027 EUR. Najviac projektov s najvysSou finan¢nou dotaciou bolo
rieSenych na FPV.

V hodnotenom obdobi v roku 2013 v ramci UGA pracovnici fakult riesili 238
projektov s finan¢nou dotaciou 70 027 EUR. Najviac projektov s najvyssou finanénou
dotaciou bolo riesenych na FPV.

S u¢innostou od 1. 11. 2014 nadobudla platnost’ nova Smernica ¢. 15/2014
Statt Univerzitnej grantovej agentiry, na zaklade ktorej doslo k zmenam. Podet
odbornych komisii bol zvySeny na 10.

V roku 2014 v ramci UGA bolo podanych 197 novych ziadosti o grant, z toho
podporenych bolo 136 projektov, Co predstavuje 69,0% uspesnost. Celkovo
pracovnici fakult a doktorandi riesili 181 projektov s finan¢nou dotaciou 70 027 EUR.
Najviac projektov bolo riesenych na FF (74), najvyssiu financnt dotaciu mali projekty
FPV (25592 EUR).
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Tab.¢.53 Prehlad o pocte projektov a ich finan¢nom zabezpeéeni rieSenych na UKF v
ramci Univerzitnej grantovej agentry za obdobie 2012-2014

2012 2013 2014
pocet suma v pocet suma v pocet suma v

Fakulta projektov EUR projektov EUR projektov EUR

FPV 100| 24813 119 24048 55| 25592
FSVaz 17 7540 10 8 051 13 7 893
FSS 11 4 461 13 4263 10 4 235
FF 75| 21576 65| 21816 74| 21028
PF 30| 11637 31| 11849 29 11279
UKEF spolu 233| 70027 238| 70027 181| 70027

D) DalSia tvoriva ¢innost’ 2012-2014

UKF kazdorocne podporuje dalSiu tvoriva ¢innost' Studentov (kultarne
a Sportové aktivity) pomocou ucelovo urenych finan¢nych prostriedkov, o ktoré sa
uchadzaju ziadatelia prostrednictvom vypracovanych projektov. Opravnenymi
ziadateI'mi podpory st:
a) katedry a ustavy UKF, akademické subory UKF, $portové kluby UKF, ob¢ianske
zdruZzenia a spolky posobiace v oblasti $portu a kultury a vyvijajuce ¢innost’ na pode
UKEF,
b) neformalne skupiny Studentov UKF (miniméalne 3 Studenti UKF).
V roku 2012 bolo podporenych 30 kultirnych aktivit sumou 13 433 EUR a7
$portovych aktivit sumou 3 000 EUR.
V roku 2013 bolo podporenych 28 kultirnych aktivit sumou 13 700 EUR a 10
$portovych aktivit sumou 3 000 EUR.
V roku 2014 bolo podporenych 27 kultirnych aktivit sumou 11 600 EUR a9
$portovych aktivit sumou 2 700 EUR.

5.1.1.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring
a hodnotenie kvality projektovej Cinnosti na univerzite a jej fakultach

V oblasti projektovej ¢innosti univerzita a jej fakulty sledujt poéty projektov
Vv jednotlivych schémach, finanéné zabezpeCenie projektov, rozvoj spoluprace
na medzinarodnej a narodnej Urovni, vystupy z projektovej ¢innosti.

Na univerzite ajej fakultach sa vyuZiva na monitorovanie systém PROJ,
z ktorého sa vyhodnocuju vysledky po pracoviskach v sprave o vedeckovyskumnej

119




a d’alSej tvorivej Cinnosti kazdej fakulty a nasledne v sprave o vedeckovyskumnej
a d’alSej tvorivej Cinnosti univerzity, ktord je prerokovana vo vedeckych radach fakult
a univerzity a prislusnych senatoch. Vyzdvihuju sa najvyznamnejsie projekty, ktoré su
napr. na Pedagogickej fakulte ocenené Cenou dekana.

Najvyznamnejsie projekty sa propaguji na webovom sidle UKF a v Casopise
Nas Cas, v propagac¢nych materialoch o vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti.

Tab. ¢.54 NajvyznamnejSie procesy, postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
kvality projektovej ¢innosti na fakultach

FPV 1. vyro¢na sprava o vedeckovyskumnej ¢innosti — publikaéné a vedecké
vystupy projektov, materialno — finan¢né zabezpecenie projektov, rozvoj
spoluprace na medzinarodnej a narodnej urovni

FSS 6. pocet podavanych projektov do réznych projektovych agentir

7. grantova uspeSnost v jednotlivych schémach projektovej cinnosti
a rozvoj oblasti vyskumu

8. objem financii ziskanych na domace a zahrani¢né projekty a prepocet
na jedného zamestnanca

9. motivacny systém na rieSenie vyskumnych projektov

10. finan¢ny prinos z inych zdrojov — objednavka vyskumu

FSvaz 1. vyhodnotenie projektovej Cinnosti v ramci Vyro¢nej spravy FSVaZ,

jej schvalenie Vedeckou radou FSVaZ ajej prezentovanie
na Akademickej obci
FF 1. monitorovanie celkového objemu finan¢nych prostriedkov ziskanych

z projektovej ¢innosti a z d’alsich zdrojov

2. monitorovanie poc¢tu financovanych projektov v jednotlivych
grantovych schémach

3. monitorovanie  objemu  finanénych  prostriedkov  ziskanych
na domadce a zahrani¢né vyskumné a kultirno-edukacné projekty

4. monitorovanie objemu finan¢nych prostriedkov pripadajucich
na jedného tvorivého zamestnanca v ramci jednotlivych oblasti vyskumu
5. monitorovanie poctu podanych projektov

PF 1. na Pedagogickej fakulte UKF sa kona zaverecné oponentské konanie
kazdej konciacej vyskumnej a kultirno-edukacnej (KEGA) grantovej
ulohy - ako primarny nastroj na zhodnotenie kvality rieseného projektu.
Vychadzajuc zo zasad a pravidiel grantovych schém st Rady (komisie)
zaverenych oponentskych konani menované z radov odbornikov, ktori
kvalitu rieSenych uloh dokazu posudit’ o najobjektivnejsie

2. vychadzajuc zo Statutu Ceny dekana PF sa kazdoroc¢ne predkladaji
nominacie aj v oblasti projektovej cinnosti, ktoré st hodnotené
posudzovacou komisiou pre Cenu dekana PF
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3. na urovni katedier PF si kazdy tvorivy pracovnik vypracovava
individualny pracovny plan na kalenddrny rok, ktorého sucastou je aj
planovanie a nasledné zhodnotenie oblasti projektovej ¢innosti

4. vedenie PF priebezne i sumarne (za kalendarny rok) hodnoti vystupy
z projektovej Cinnosti, ¢o tvori aj podklad k individudlnemu ocefiovaniu
tvorivych pracovnikov PF

5. na PF sa kazdoro¢ne vypracovava Vyro€na sprava za ¢innost’ PF, kde
sa vyhodnocuje projektova Cinnost a vyzdvihuji sa najvyznamnejsie
projekty, ktoré boli rieSené v hodnotenom obdobi

Fakulty maju okrem hodnotenia uspeSnosti projektovej Cinnosti zavedené
nastroje na podporu projektovej Cinnosti vo forme motivacnych systémov (Ceny
dekana), zavere¢nych oponentir kazdého konciaceho projektu na zhodnotenie kvality
projektu, néstroj na individudlne planovanie projektovej ¢innosti.

5.1.2 Vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti

5.1.2.1 Monitoring vysledkov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’al§ej tvorivej
cinnosti za obdobie 2012-2014

Vedeckovyskumna aumeleckd cinnost umoziuje realizovat zamery
odborného rastu pracovnikov univerzity. Tato Cinnost’ je predmetom hodnotenia
komplexnej akreditacie v oblasti vystupov vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti,
hodnotenia vedeckej a umeleckej trovne garantov, spolugarantov a zabezpecujucich
zamestnancov Studijnych programov 1., 2., 3. stupna a habilitacnych konani a konani
na vymenuvanie profesorov. Publika¢né vystupy su dolezitou ¢ast'ou pri financovani
VS (podla Metodiky MSVVaS SR pre rozpis dotacii zo $tatneho rozpoétu). Preto
v zaujme fakalt auniverzity je sledovanie, monitorovanie a vyhodnocovanie
publika¢nych a umeleckych aktivit pracovnikov.

A) Publikaéna ¢innost’ 2012-2014

Publikdcie predstavujii jeden =z hlavnych vystupov vedeckovyskumnej
a d’alSej tvorivej ¢innosti. Na evidenciu publika¢nej ¢innosti na UKF slazi knizni¢ny
informacny systém (http://kis.ukf.sk).

V tabulke uvadzame prehlad publikacnej ¢innosti pracovnikov fakult UKF
podla jednotlivych kategérii. Tabulka je rozdelend na Styri zakladné skupiny
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kategorii: knizné publikacie; publikdcie vo vedeckych cCasopisoch, autorské
osvedcenia, patenty a objavy; ostatné recenzované publikacie domace/zahraniéné;
ohlasy na publika¢nu ¢innost’.

V roku 2012 bolo publikovanych celkovo 64 vedeckych a odbornych prac
evidovanych v databazach WOK a Scopus, z toho najviac publikovali pracovnici FPV
(42) ako aj v prepoéte na tvorivého pracovnika (0,37). Najvy$si pocet citacii
v publikaciach evidovanych v databazach WOK a Scopus V prepocte na tvorivého
pracovnika vykazuje FPV (15,81).

Zuvedenych udajov vroku 2013 wvyplyva, Ze najvyssi celkovy pocet
publikacii vo vSetkych kategdriach vratane celkového poctu ohlasov vykazuje FF.
Najvyssi pocet vedeckych aodbornych prac evidovanych v databdzach WOK
a Scopus ako aj citacii v publikaciach evidovanych v uvedenych databazach vykazuje
FPV. V prepocte na tvorivého pracovnika najviac publika¢nych jednotiek dosiahla v
kategérii &. 1 - FSVaZ, v kategorii ¢. 2 - FSS) a v kategérii & 3 - FPV). Najvyssi
pocet vedeckych a odbornych prac evidovanych v databdzach WOK a Scopus vratane
citacii v publikaciach evidovanych v databazach WOK a Scopus V prepocte na
tvorivého pracovnika vykazuje FPV.

Zuvedenych udajov vroku 2014 vyplyva, Ze najvyssi celkovy pocet
publikacii vo vSetkych kategdriach vratane celkového pocétu ohlasov vykazuje FF.
Najvyssi pocet vedeckych aodbornych prac evidovanych Vv databdzach WOK
a Scopus ako aj citacii v publikaciach evidovanych v uvedenych databazach vykazuje
FPV.

V prepocte na tvorivého pracovnika najviac publika¢nych jednotiek dosiahla
v kategorii ¢. 1 — FF (0,66), v kategorii &. 2 — FSS (1,40) a v kategorii &. 3 — FPV
(1,97). Najvyssi pocet vedeckych a odbornych prac evidovanych v databazach WOK
a Scopus na tvorivého pracovnika (0,46) vratane citacii v publikaciach evidovanych
v databazach WOK a Scopus v prepoéte na tvorivého pracovnika (5,38) vykazuje
FPV.

Tab.¢.55 Prehlad publikacénej ¢innosti pracovnikov UKF za obdobie 2012 — 2014

Publikacie Ostatné Citacie vo | Citacie mimo
Druh publikacie/| Knizné | vo WOK a |recenzované WOK WOK
ohlasu publikacie | Scopus publikacie | a Scopus a Scopus
2012 217 64 1876 1891 1992
2013 316 137 1706 1118 2110
2014 272 113 1483 1089 1186
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B) Umelecka ¢innost’ 2012-2014

Umelecka cinnost® ako sucast dalSej tvorivej cCinnosti zamestnancov
a Studentov UKF prispieva k vnimaniu UKF ako centra umeleckej cinnosti
v nitrianskom regione v zmysle priorit Dlhodobého zameru UKF na roky 2007-2017.
Jednou z foriem prezentacie tvorivej Cinnosti je aj propagacia vysledkov umeleckej
¢innosti prostrednictvom vystav, umeleckych prac, organizovanim festivalov
a koncertov. Umelecku ¢innost’ realizujii pracovnici troch fakalt UKF - Pedagogickej
fakulty, Filozofickej fakulty a Fakulty stredoeuropskych studii.

Vystupy umeleckej ¢innosti hodnotime v nasledovnom ¢leneni na: zadvazné umelecké
diela a vykony, menej zavazné umelecké diela a vykony, ostatné umelecké diela
a vykony.

V roku 2012 jednym z vyznamnych umeleckych vykonov v hodnotenom
obdobi bola vernisaz k vystave srbskych umelcov, Obrada Jovanovi¢a, Vidana
Nikoli¢a a Branka Popovica, posobiacich na Ucitel'skej fakulte Univerzity Kragujevac
v Uzici, ktora sa uskutocnila 11. maja 2012 v Galérii Univerzum PF UKF v Nitre
snazvom Uzice pre Nitru — Uzice to Nitra. Vystava bola stfastou programu
medzinarodného sympoézia s rovnomennym nazvom, ktoré bolo spojené
s prezentaciou vedeckého zbornika snidzvom Ziak — u¢itel — veda v srbsko-
slovenskom edukacnom priestore.

Tab.c.56 Prehlad umeleckej ¢innosti pracovnikov fakult UKF za rok 2012

Druh Zavazné Menej zavazné Ostatné Spolu

p £ o | 3 g = > £ | = | 2 = - | 3

> < = = =

|8 |%8|& 8|8 | &|8|%|&|8 |8]|&
FSS 1] - 1 - - -l 6| -| 6 71 - 7
FF 62 4 66 41 4 451 21 -1 21| 124 8| 132
PF 72 5 77 16 1 17 1 - 1 89 6 95
UKF 135 9| 144 57 5 62| 28 -| 28| 220 14| 234

Jednym z vyznamnych umeleckych vykonov v hodnotenom obdobi v roku
2013 bola vystava Roberta Bielika a Daniela Szalaia pod ndzvom Dva svety: Robert
Bielik a Daniel Szalai (Katedra vytvarnej tvorby a vychova PF UKF) v kuratorskom
vybere Adriany Réckej, prezentovana v dvoch galériach v Srbsku, v Mestskej galérii
UZice a v Muzeu 21. oktobra v Kragujevaci, ktora sa uskutocnila v termine od 21.
marca do 24. aprila 2013.
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Tab.¢.57 Prehl'ad umeleckej ¢innosti pracovnikov fakalt UKF za rok 2013

Druh Zavazné Menej zavazné Ostatné Spolu

£ el = | 2l el |2l =2]g]|=|2=2

> < < < <

F 8|9 |&|8|8|&|8|9|&|8 |85
FSS 4 0 4 4 0 4 11 0 11 |19 0 19
FF 43 7 50 | 37 1 38 | 14 0 14 | 94 8 [102
PF 80 7 87 |15 0 15 5 0 5 (100 | 7 |10O7
UKF 127 | 14 | 141 | 56 1 57 | 30 0 30 | 213 | 15 | 228

Jednym z vyznamnych umeleckych vykonov v hodnotenom obdobi v roku

2014 bola premiéra muzikalu ,,Cyrano z predmestia“, ktora sa konala 4.5.2014
Vv priestoroch Starého divadla Karola Spisdka v Nitre,
choreografia: Elena Zahorakova, Katedry hudby PF UKF.

rézia:

Pavol Smolik,

Tab.¢.58 Prehl'ad umeleckej ¢innosti pracovnikov fakalt UKF za rok 2014

Druh Zavazné Menej zavazné Ostatné Spolu
. . - . : - : : S . . -
= = £ 5 £ £ 35 = £ ) £ = S
2 s 8 | &8 |8 |&|8|8|&|8 |8 ]| &
L
FSS 10| 16| 26| 9 9] 1 -l 1] 20| 16| 36
FF 23 5| 28 15 17 14 - 14| 52 7 59
PF 53 4, 57| 43 43 2 - 2| 98 41 102
UKF 86| 25| 111| 67 69| 17 -| 17| 170| 27| 197

5.1.2.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring

a hodnotenie kvality vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej
tvorivej ¢innosti na univerzite a jej fakultdach

Publikacie predstavuji jeden z hlavnych monitorovacich oblasti. Monitoruja
sa avyhodnocuji hlavne vystupy vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej cinnosti.
Na evidenciu tychto vystupov slizi knizni¢ny informacny systém https://kis.ukf.sk/,
na vyhodnotenie kvality vysledkov sluzi Sprava o vedeckovyskumnej a d’alsej
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tvorivej ¢innosti UKF, Vyroc¢na sprava UKF, ktoré st prerokované vo Vedeckej rade
UKF v Nitre a v Akademickom senate UKF a v Kolégiu rektora.

Osnova Spravy o vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej ¢innosti obsahuje
hodnotenie podla kritérii KA a podla metodiky MSVVaS SR pre rozpis dotacii
7o Statneho rozpoctu.

Rektor udeluje Cenu rektora za najvyznamnejSie prace v kategoriach
monografické diela, vysokoskolské ucebnice, uc¢ebnice, ucebné texty, za konkrétne
dielo alebo umelecky vykon v oblasti vytvarného umenia, hudobného a dramatického
umenia, literarnej tvorby.

V oblasti vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti
fakulty sleduju vo svojich spravach prehl’ad publikacnej Cinnosti ¢lenené na knizné
publikacie, publikdcie vo vedeckych casopisoch, autorské osvedCenia, patenty
a objavy, vedecké a odborné prace evidované v databazach a mimo databaz, ostatné
recenzované publikacie domace a zahranicné, citacie v publikdciach evidovanych
Vv databazach a mimo databaz, prepocet na jedného tvorivého zamestnanca. Za rok
2015 budeme sledovat’ publikacie aj podla Kritérii na hodnotenie trovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti vramci komplexnej akrediticie
vysokej skoly.

Tab. ¢.59 NajvyznamnejSie procesy/postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
kvality vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti

FPV 1. vyrocna sprava fakulty — vyhodnotenia jednotlivych ¢innosti
podpora zahrani¢nych publika¢nych vystupov (karenty, kategorie A, B
podl'a metodika rozdel'ovania dotacii, akreditacie, ...)

FSS 1. sledovanie publikacnej ¢innosti jednotlivych tvorivych zamestnancov
- pocet vystupov v kategérii A, B, C, aj podla metodiky rozdelovania
dotécii

2. podpora zverejnenia ¢lankov v karentovanych Casopisoch — thrada
poplatku za zverejnenie

3. podpora ucasti zamestnancov na vyznamnych medzinarodnych
konferenciach, z ktorych su vystupy v kategorii A a B

FSvaz 1. vyhodnotenie vedeckej ¢innosti vV ramci Vyro¢nej spravy FSVaZ, jej
schvalenie Vedeckou radou FSVaZ a jej prezentovanie na Akademickej
obci

FF 1. monitorovanie poltu  vystupov v kategérii A —  $pickova
medzinarodna kvalita podl'a Kritérii na hodnotenie tirovne vyskumne;j,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajucich oblastiach
vyskumu

2. monitorovanie poctu vystupov v kategorii B — medzinarodne
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uznavana kvalita podl'a Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajtcich oblastiach
vyskumu

3. monitorovanie pocétu vystupov v kategorii C— narodne uzndvana
kvalita podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti vramci komplexnej akreditacie
vysokej skoly v konkrétnych/prebiehajtcich oblastiach vyskumu

4. monitorovanie poctu vystupov v kategorii D — kvalita, ktord nie je
narodne uznavani podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajucich oblastiach
vyskumu

5. monitorovanie prepoc¢itaného poctu  vystupov v jednotlivych
kategoriach na tvorivého zamestnanca

PF

1. na PF funguje Edicna komisia, ktora svojou zodpovednou ¢innostou
dba o kvalitu vystupov zedi¢nej cinnosti. Vedenie PF priebezne
i sumarne (za kalendarny rok) hodnoti vystupy z vedeckovyskumnej,
umeleckej a d’al$ej tvorivej ¢innosti na zaklade monitoringu dostupnych
informacnych systémov (KIS). Tento monitoring tvori aj podklad
k individualnemu ocenovaniu tvorivych pracovnikov PF

2. vychadzajac zo Statitu Ceny dekana PF sa kazdoro¢ne predkladaju
nominacie aj v oblasti publikacnej i umeleckej Cinnosti, ktoré su
hodnotené posudzovacou komisiou pre Cenu dekana PF

3. na turovni katedier PF si kazdy tvorivy pracovnik vypracovava
individualny pracovny plan na kalendarny rok, ktorého stucastou je aj
planovanie a nasledné zhodnotenie oblasti publikac¢nej i umeleckej
¢innosti

4. na PF sa kazdoro¢ne vypracovava Vyro¢na sprava za ¢innost’ PF, kde
sa vyhodnocuje publikacna i umeleckd CcCinnost a vyzdvihuju sa
najvyznamnejsie vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alsej tvorivej
¢innosti v hodnotenom obdobi

5. vyznamnym kritériom pre priznavanie odmien pracovnikom su
vedeckovyskumné, umelecké a d’alSie vystupy; proces priznavania
odmien je zaroven procesom ich monitorovania a hodnotenia

Fakulty tiez vyuZzivaju na monitorovanie informac¢ny systém KIS. Vysledky

vyhodnocuju v Spravach o vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej Cinnosti, kde sa

zameriavaju na vystupy vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti, citicie, ocenenia.
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Fakulty maji nastroje na ocenenie najvyznamnejs$ich publikacii individualne, a tiez
formou ocenenia Ceny dekana.

Fakulty maji vypracované nastroje na podporu publikacnych vystupov
(ocenovanie tvorivych zamestnancov, financnd podpora ucasti na vyznamnych
medzinarodnych konferenciach, z ktorych st vystupy v kategorii A a B, individualne
planovanie vystupov na kalendarny rok, podpora zverejnenia publikacie
V karentovanom casopise).

5.1.3 NajvyznamnejSie ocenenia tvorivych zamestnancov

5.1.3.1 Monitoring oceneni tvorivych zamestnancov za obdobie 2012-2014

V ostatnom obdobi sa v spravach o vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alsej
tvorivej ¢innosti monitorovali ocenenia tvorivych zamestnancov v kategdriach citécie,
doméce a zahrani¢né ocenenia, pozvané prednasky. V roku 2015 bola tito oblast
upravena podla Kritérii pouzivanych pri vyjadrovani sa Akreditacnej komisie. Tato
oblast monitoruje pocet citicii vo WOK, SCOPUS, pocet najcitovanejsich
akademickych zamestnancov v prislusnej oblasti vyskumu, pocet oceneni udelenych
externymi institiciami, pocet Clenstiev v narodnych a medzinarodnych vyboroch,
pocet Clenstiev v edicnych radach medzinarodnych casopisov a pocet vyziadanych
prednasok.

V hodnotenom obdobi 2012-2014 rektor UKF udelil Cenu rektora
za medzinarodne akceptovant publikaéna ¢innost” formou priznania mimoriadnych
odmien zamestnancom a formou priznania motivaénych Stipendii doktorandom
vV dennej forme stidia za medzinarodne akceptovani publikacnii Cinnost — za
originalne vedecké a odborné publikacie evidované v databazach Web of Knowledge
(zahfna databazy Web of Science (WoS), Current Contents Connect (CCC), Journal
Citation Reports (JCR) a Essential Science Indicators (ESI)) a Scopus. Podmienkou
na udelenie ceny je evidencia publikacie v knizni¢nom informa¢nom systéme UKF
(KIS) a uvedenie afinity k UKF v publikacii.

Finanéné ocenenie sa prideluje do roka. Udaje v tabulke dokumentuju pocet
medzinarodne akceptovanych publikaénych vystupov zamestnancov a doktorandov
v dennej forme $tudia podl'a fakult v hodnotenom obdobi (2012 az 2014). Najviac
ocenenych prispevkov bolo na FPV. V roku 2014 sme zaznamenali narast pocétu
ocenenych prispevkov 0 44,5% V porovnani srokom 2013, pricom v porovnani
s rokom 2012 narast predstavoval 22,3%.
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Tab.c.60 Prehlad o pocte ocenenych publikacii zverejnenych v databazach WOK

a Scopus za roky 2011 — 2014

Pocty ocenenych prispevkov zamestnancov a
dennych doktorandov UKF
Fakulta 2012 2013 2014
FPV 83 56 85
FSvaZ 3 2 5
FSS 8 5 15
FF 27 39 39
PF 9 8 15
UKEF spolu 130 110 159

Rektor UKF udelil ocenenie za vedecku a umelecktl ¢innost’ za rok 2012 v d’alSich
kategoriach:

monografické diela (ocenené publikacie FF, FSVaZ, PF)
vysokoskolské ucebnice, ucebnice, ucebné texty (ocenené publikacie FPV,
FF)
Cena rektora za umeleckt tvorbu
*  vytvarné umenie (ocenena tvorba pracovnika PF)
*  hudobné a dramatické umenie (ocenena tvorba pracovnikov FF a PF)
Cena rektora za rieSenie projektov
*  narodné vyskumné projekty a projekty v oblasti d’alSej tvorivej ¢innosti
(ocenené projekty FPV, FF, FSS)
Cena rektora za celozivotné dielo (udelena pracovnikovi FPV)
Mimoriadna cena rektora (udelend pracovnikom FF)

Rektor UKF wudelil ocenenie za vedecki aumelecki ¢innost’ za rok 2013
v nasledovnych kategoériach:

Cena rektora za publikacné aktivity v kategorii monografické diela (ocenené
publikacie FPV, FSVaZ, FF, PF)

Cena rektora za umelecku tvorbu v kategorii literarna tvorba (ocenena tvorba
pracovnika FF)

Cena rektora za rieSenie projektov v kategorii iné projekty (ocenené projekty
FPV, FSVaZ, FF)

Cena rektora za celozivotné dielo (cena udelena pracovnikom FPV a PF)
Mimoriadna cena rektora (cena udelena pracovnikovi FF).
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5.1.3.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring
ocenenti tvorivych zamestnancov na univerzite a jej fakultach

Univerzita ma nastroje na monitorovanie a vyhodnocovanie oceneni tvorivych
zamestnancov formou spravy o vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti za prislusny rok, vyrocnej spravy o ¢innosti univerzity za prislusny rok, ktoré
su predlozené Vedeckej rade UKF, Kolégiu rektora UKF, Akademickému senatu
UKF a zaslané Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR.

Tab.¢.61 Najvyznamnejsie procesy, postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
kvality najvyznamnejsich oceneni tvorivych zamestnancov

FPV 1. pocet zdznamov v renovovanych databazach

2. systematicky monitoring vystupov s ohl'adom na metodiku rozpisu
dotacii a komplexnu akreditaciu

3. monitoring angazovanosti pracovnikov v profesijnych organizaciach,
vedeckych radach, redakénych radach...

4. pravidelné sihrnné prepocty vystupov na tvorivého zamestnanca

FSS 1. poétu ohlasov vo WOK, SCOPUS a mimo WOK a SCOPUS

2. poctu najcitovanejSich akademickych zamestnancov v prislusnej
oblasti vyskumu a pocet citécii tychto zamestnancov

3. prepocitaného poctu citacii na jedného akademického zamestnanca
(podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej
a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly
v konkrétnych/prebiehajicich oblastiach vyskumu KA)

4. poctu zamestnancov v redakénych radach ¢asopisov evidovanych

v medzinarodnych a profesijnych databazach, poctu Clenstiev

V organizaciach, programovych vyboroch a komisiach

5. poctu pozvanych prednaSok na medzinarodnej tirovni

FSvaz 1. vyro¢né udelovanie ceny dekana pri zasadani Akademickej obce

FF 1. pocet citacii vo WOK, SCOPUS, inych databazach a mimo
uvedenych databaz

2. pocet najcitovanejSich akademickych zamestnancov v prislusnej
oblasti vyskumu a pocet citacii tychto zamestnancov

3. prepocitany pocet citacii na jedného akademického zamestnanca
(podla Kritérii na hodnotenie irovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej
a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly
v konkrétnych/prebiehajicich oblastiach vyskumu)

4. pocet d’alSich oceneni a vyznamenani podl'a Kritérii na hodnotenie

urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v
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ramci komplexnej akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych
/prebiehajucich oblastiach vyskumu

PF 1. vedenie PF priebezne isumdrne (za kalendirny rok) monitoruje
najvyznamnejsie ocenenia tvorivych zamestnancov — udelenie Ceny
dekana, Ceny rektora ainé ocenenia, ktoré sa nasledne zverejiuji vo
Vyroc¢nej sprave cinnosti PF. Ocenenia Ceny dekana PF sa udeluji na
zasadnuti Vedeckej rady PF

2. zverejnenie dovodov na priznanie odmien Vv oblasti pedagogickej,
vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej prace pracovnikom fakulty

V oblasti najvyznamnejSich oceneni tvorivych zamestnancov fakulty sleduju
pocet zaznamov v renomovanych databazach, pocet ohlasov, pocet najcitovanejSich
akademickych zamestnancov, pocet zamestnancov v profesijnych organizaciach,
vedeckych radach, redakénych radach, pocet pozvanych prednasok a pod.

Fakulty maju néstroje na monitorovanie a hodnotenie oceneni tvorivych
zamestnancov prostrednictvom sprav o vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej ¢innosti,
ceny dekana.

5.1.4 Vystupy doktorandov

5.1.4.1 Monitoring vystupov doktorandov za obdobie 2012-2014

Vystupy doktorandov su tiez sucastou hodnotenia komplexnej akreditacie
a tvoria samostatny atribat v kritériach pouzivanych pri vyjadrovani sa o zarad’'ovani
vysokej Skoly, preto je velmi dblezitd evidencia publikacnej Cinnosti dennych aj
externych doktorandov do databazy KIS. Kazdy rok vystupy doktorandov sa
monitoruji a vyhodnocuju v spravach o vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alsej
tvorivej Cinnosti fakult a univerzity. Vyrofna sprava o ¢innosti univerzity je
predlozena na Kolégiu rektora UKF, Akademicky senat UKF, Vedecku radu UKF
a odoslana na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

A) Utast doktorandov na rieeni projektov

Vystupy vyskumu Studentov a absolventov doktorandského s$tadia predstavuja
jeden zkladovych atributov hodnotenia Akreditatnej komisie v savislosti
S hodnotenim vystupov vyskumu vysokej Skoly. Je potesitel'né, Ze doktorandi UKF su
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Clenmi rieSitel'skych kolektivov aj medzinarodnych projektov a projektov v ramci
narodnych grantovych agentir VEGA, KEGA a APVV.

V nasledovnych tabulkdch dokumentujeme ucast doktorandov v dennej aj
externej forme Stidia na rieSeni projektov za obdobie rokov 2012-2014. Z udajov za
sledované obdobie vyplyva, Ze najvaési podiel predstavuju institucionalne projekty
rieSené v ramci Univerzitnej grantovej agentury (UGA).

Tab..62 Utast’ doktorandov v dennej forme $tidia na rieSeni projektov v roku 2012
podl’a fakalt

Typ projektu Pocet zucastnenych doktorandov na pr(zj ektoch
FPV | FSvVaz FF PF FSS UKF
(96)* (14) (81) (29) (12) (232)
medzinarodné 3 1 5 - - 9
VEGA 22 8 22 2 2 56
KEGA 41 1 8 11 - 61
APVV 6 7 3 3 - 19
Institucionalne (UGA) 79 12 43 17 6 157
Strukturalne fondy 3 - 5 - - 8
iné 14 1 5 - - 20
Spolu 168 30 91 33 8 330

* celkovy pocet doktorandov v dennej forme Studia na fakulte k 31.10.2012

Tab.&.63 Ugast’ doktorandov v externej forme $tudia na rieseni projektov v roku 2012
podl’a fakalt

Typ projektu Pocet zucastnenych doktorandov na prczj ektoch
FPV | FSVaz FF PF FSS UKF
(35)* (14) (113) (39) (8) (209)
medzinarodné 1 - 5 - 6
VEGA 2 1 - 2 5
KEGA 2 - 3 - 5
APVV 6 - - - 6
Institucionalne (UGA) 1 - 1 - 2
Strukturalne fondy 8 3 1 - 12
iné 4 1 - - 5
Spolu 24 - 5 10 2 41

* celkovy pocet doktorandov v externej forme Studia na fakulte k 31.10.2012

V roku 2012 bolo najviac doktorandov v dennej forme $tudia zapojenych do
rieSenia projektov UGA (157), projektov KEGA (61), projektov VEGA (56)
a projektov APVV (19). Na rieSeni medzinarodnych projektov sa podielalo spolu 15
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doktorandov (9 doktorandov v dennej forme a 6 doktorandov v externej forme $tudia).
V zapojenosti doktorandov v externej forme $tidia najvacési podiel predstavuje ucast’
na rieseni projektov financovanych zo §trukturalnych fondov (12).

Tab. ¢.64 Ugast doktorandov v dennej forme §tudia na rieseni projektov v roku 2013
podl’a fakalt

Typ projektu Pocet zucastnenych doktorandov na prczj ektoch
FPV | FSvaz FF PF FSS UKF
92* | @4 | (9 | (25 (9) | (219)
medzinarodné 8 - 1 - - 9
VEGA 42 6 24 2 - 74
KEGA 36 - 13 9 - 58
APVV 12 2 3 1 - 18
Institucionalny (UGA) 86 6 35 18 8 153
Strukturalne fondy 6 - - - - 6
iné 6 - 1 - - 7
Spolu 196 14 77 30 8 325

* celkovy pocet doktorandov v dennej forme Studia na fakulte k 31.10.2013

Tab.&.65 Utast’ doktorandov v externej forme $tudia na rieeni projektov v roku 2013
podl’a fakalt

Typ projektu Pocet zucastnenych doktorandov na prf)j ektoch

FPV |FSVaZz | FF PF FSS UKF

(29* | (A1) | (90) | (80) | (1) | (167)
medzinarodné 4 - - 4 - 8
VEGA 2 - 4 1 - 7
KEGA 3 - - 2 - 5
APVV 8 - - - - 8
Institucionalne (UGA) 1 - - - - 1
Strukturalne fondy 6 - 2 1 - 9
iné 6 - - 2 - 8
Spolu 30 - 6 10 - 46

* celkovy pocet doktorandov v externej forme Studia na fakulte k 31.10.2013

V roku 2013 sme zaznamenali vysSiu Ucast’ doktorandov v dennej forme
Studia na rieSeni projektov VEGA (74) a mierny pokles v poéte doktorandov
zapojenych do riesenia projektov UGA (153), projektov KEGA (58), projektov APVV
(18) v porovnani s rokom 2012. Ugast’ doktorandov v externej forme $tidia bola opit’
najvys$sia na projektoch financovanych zo Strukturdlnych fondov. Pozitivne
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hodnotime ucast’ 17 doktorandov na rieSeni medzinarodnych projektov, z toho 9
doktorandov v dennej forme a 8 doktorandov v externej forme $tudia.

Tab.8.66 Ucast’ doktorandov v dennej forme §tiidia na rieseni projektov v roku 2014
podrla fakult

Typ projekiu Pocet zucastnenych doktorandov na prczj ektoch
FPV | FSvVaz FF PF FSS UKF
(85)* (10) (81) (22) (10) (208)
medzinarodné 11 - - - - 11
VEGA 37 2 29 2 - 70
KEGA 29 - 13 6 - 48
APVV 7 4 1 - - 12
Institucionalne (UGA) 34 8 36 16 7 101
Strukturalne fondy 1 - - - - 1
iné 4 - 3 - - 7
Spolu 123 14 82 24 7 250

* celkovy pocet doktorandov v dennej forme Studia na fakulte k 31.10.2014

Tab.¢.67 Ucast’ doktorandov v externej forme $tudia na rieSeni projektov v roku 2014
podl’a fakult

Typ projektu Pocet zucastnenych doktorandov na pr(zj ektoch
FPV | FSVaZz FF PF FSS UKF
@n* | (5 82) | (24) (8) | (140)
medzinarodné 1 - - 3 - 4
VEGA 2 - 1 - - 3
KEGA 2 - - 1 - 3
APVV 3 - - - - 3
Institucionalne (UGA) - - - - - -
Strukturalne fondy 3 - 1 1 3 8
iné 3 - - - R 3
Spolu 14 - 2 5 3 24

* celkovy pocet doktorandov v externej forme sStidia na fakulte k 31.10.2014

Vroku 2014 sme zaznamenali celkovo pokles Vv poéte zapojenych
doktorandov do rieSenia projektov oproti predchadzajucemu roku, ¢o mohlo byt
spbsobené tym, ze doktorandi v poslednom ro¢niku $tadia sa neuchadzaju o pridelenie
grantu v ramci UGA. Ucast’ doktorandov v dennej forme na rieseni projektov podla
jednotlivych grantovych agentir bola nasledovna: projekty UGA (101), projekty
VEGA (70), projekty KEGA (48) a projekty APVV (12). Do rieSenia medzinarodnych
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projektov bolo zapojenych celkom 15 doktorandov (11 v dennej forme a 4 v externej
forme S$tudia).

B) Publika¢né vystupy doktorandov

V nasledovnych tabulkach uvadzame tdaje o publika¢nych vystupoch
doktorandov v dennej a externej forme Stadia v jednotlivych kategoriach za obdobie
rokov 2012-2014. Najvaési podiel predstavuju publikacie v kategdrii ostatné
recenzované publikacie. Je poteSitelné, Ze doktorandi su spoluautormi publikacii
v ¢asopisoch evidovanych v medzinarodnych databazach WOK a Scopus.

Tab.¢.68 Publika¢né vystupy doktorandov v dennej forme podla fakult v roku 2012

. o Pocet publikacii doktorandov

Kategoria publikacie FPV |FSVaz | FF PF | FS$ | UKF
knizné publikacie 5 1 12 9 - 27
publikacie vo WOK, 13 9 ) ) ) 15
Scopus
publikacie mimo WOK, 24 7 ) 74 29 127
Scopus
ostat.ne’ rs:cenzovane 139 2 55 i o5 045
publikacie
citacie vo WOK, Scopus 18 - - - - 18
citacie mimo WOK, Scopus 4 2 6 3 - 15
iné publikacie 3 13 85 14 9 124
Spolu 206 51 158 100 56 571

Tab.¢.69 Publika¢né vystupy doktorandov v externej forme podla fakualt v roku 2012

. o Pocet publikacii doktorandov
Kategoria publikdcie FPV |FSvaz | FF PF | FSS | UKF
knizné publikacie 1 - 1 4 1 7
publikacie vo WOK, Scopus 2 - - - - 2
publikacie mimo WOK, 10 ) ) 39 5 54
Scopus
ostat.né’ r?cenzované 20 i 18 i 4 42
publikacie
citacie vo WOK, Scopus 1 - - - - 1
citacie mimo WOK, Scopus 1 - 1 1 1 4
iné publikacie 2 - 45 4 6 S7
Spolu 37 - 65 48 17 167
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V roku 2012 najviac publikacnych aktivit zaznamenali doktorandi FPV (243)
aFF (223). Pozitivne hodnotime spoluautorstvo doktorandov na publikaciach
v ¢asopisoch evidovanych v medzinarodnych databazach WOK a Scopus (17
prispevkov) ako aj 19 citacii doktorandov evidovanych v databazach WOK a Scopus.

Tab.¢.70 Publikaéné vystupy doktorandov v dennej forme podla fakult v roku 2013

Pocet publikécii doktorandov

Kateedri likAci -
ategoria publikicie FPV |Fsvaz | FF PF | FS$ | UKF
knizné publikacie 10 6 4 3 - 23
publikacie vo WOK, Scopus 12 - 4 - - 16
publikacie mimo WOK, 36 10 21 46 12 125
Scopus

ostatne recenzovane 161 | 20 | 39 3 12 | 235
publikacie

citacie vo WOK, Scopus 2 - 2 - - 4
citdcie mimo WOK, Scopus - - 7 4 1 12
iné publikacie 20 9 43 14 21 107
Spolu 241 45 120 70 46 522

Tab.¢.71 Publika¢né vystupy doktorandov v externej forme podla fakult v roku 2013

Pocet publikacii doktorandov

Kateoori likAci -
ategoria publikicie FPV |FSvaz | FF PF | FS$ | UKF
knizné publikacie - - 2 2 - 4
publikacie vo WOK, Scopus 9 - - 2 - 11
publikacie mimo WOK, 12 i 93 48 4 87
Scopus

ostat'ne’ rs:cenzovane 21 ) o5 7 6 59
publikacie

citacie vo WOK, Scopus 9 - - - - 9
citacie mimo WOK, Scopus - - 10 10 2 22
iné publikécie 3 - 42 - 6 51
Spolu 54 - 102 69 18 243

V roku 2013 evidujeme nérast publikacnych vystupov doktorandov FPV
(295), ako aj celkovy narast publikacii doktorandov v externej forme Stidia (243)

v porovnani srokom 2012. Oproti predchadzajicemu roku vzrastol aj pocet
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prispevkov doktorandov v Casopisoch evidovanych v databazach vo WOK a Scopus

Q7).

Tab.¢.72 Publika¢né vystupy doktorandov v dennej forme podla fakult v roku 2014

Pocet publikacii doktorandov

Kategoria publikacie FPV | FSVaZz FF PF FSS UKF
(85)* (10) (81) (22) (10) (208)
knizné publikacie 7 - 4 15 - 26
publikacie vo WOK, Scopus 15 - 2 - - 17
publikacie mimo WOK, 17 5 31 ) 9 59
Scopus
ostatn@ recenzovane 84 | 10 | 48 | 48 | 12 | 202
publikacie
citacie vo WOK, Scopus 2 - - - - 2
citacie mimo WOK, Scopus - - 2 11 - 13
iné publikacie 14 3 73 5 11 106
Spolu 139 15 160 79 32 425

V roku 2014 sme zaznamenali celkovo pokles v pocte publikaénych vystupov
doktorandov Vv porovnani s predchadzajicim rokom. Z fakult najviac publikaénych
vystupov zaznamenali doktorandi FF (236).

Tab.¢.73 Publika¢né vystupy doktorandov v externej forme podla fakult v roku 2014

Pocet publikacii doktorandov

Kategoria publikacie FPV | FSVaz| FF PF FSS UKF
@y* | (5 82 | (24 (8) | (140)
knizné publikacie - - 2 - - 2
publikacie vo WOK, Scopus 3 - - 1 - 4
publikacie mimo WOK, i i 7 29 3 39
Scopus
ostat.ne’ r?cenzovane 11 ) 33 5 6 52
publikacie
citacie vo WOK, Scopus 3 - - - - 3
citacie mimo WOK, Scopus - - 2 1 - 3
iné publikécie - - 32 4 2 38
Spolu 17 - 76 37 11 141
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C) Podujatia organizované pre doktorandov

V hodnotenom obdobi 2012-2014 fakulty organizovali pre Studentov
doktorandského stadia vedecké konferencie a seminare. Do organizacnej prace
mnohych podujati sa zapojili aj samotni doktorandi.

V roku 2012 fakulty organizovali pre Studentov doktorandského studia
vedecké konferencie a seminare.

* FPV zorganizovala vporadi uz XIII. ro¢nik vedeckej konferencie
doktorandov ~ amladych  vedeckych  apedagogickych  pracovnikov
s medzinarodnou tcast'ou, na ktorej bolo prezentovanych 69 prednasok
doktorandov  amladych  vedeckych a pedagogickych  pracovnikov;
prezentované prispevky ucastnikov konferencie boli vydané v zborniku pod
nazvom “Young Researchers 2012”.

* Doktorandi FSVaZ sa zacastnili VII. ro¢nika medzinarodnej konferencie
doktorandov $tudijnych odborov psycholdgia a socialna praca.

* FF pripravila pre doktorandov 13 vedeckych podujati tematicky zameranych
na konkrétne Studijné odbory.

* PF usporiadala 2 medzinarodné vedecké konferencie doktorandov v odboroch
pedagogika a didaktika odbornych technickych predmetov.

V roku 2013 fakulty organizovali pre Studentov doktorandského Studia
vedecké konferencie a seminare.

* FPV zorganizovala vporadi uz XIV. roénik vedeckej konferencie
doktorandov ~ amladych  vedeckych  apedagogickych  pracovnikov
s medzinarodnou ucastou Prezentovanych bolo 75 prednasok, ktoré boli
vydané v zborniku pod nazvom “Scientia iuvenis 2013”. Okrem toho fakulta
pripravila pre doktorandov 15 vedeckych prednasok poprednych vedeckych
odbornikov z r6znych vedeckovyskumnych pracovisk ale aj z praxe.

e FSS pripravila 1. roénik Medzinirodnej konferencie doktorandov v $tudijnom
programe Teoria vyuCovania mad’arského jazyka a Hungaroldgia.

* FF pripravila pre doktorandov 5 vedeckych podujati tematicky zameranych
na konkrétne Studijné odbory.

* PF usporiadala medzinarodni vedecka konferenciu doktorandov v odborch
Pedagogika a Odborova didaktika.

V roku 2014 fakulty organizovali pre Studentov doktorandského studia
vedecké konferencie a seminare.

* FPV zorganizovala vporadi uz XV. rocnik medzinarodnej vedeckej
konferencie  doktorandov  amladych  vedeckych  a pedagogickych
pracovnikov. Na konferencii prezentovalo vysledky svojej vedeckej prace
52 Gucastnikov, ktoré boli vydané v recenzovanom vedeckom zborniku pod
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nazvom “Scientia iuvenis 2014”. V ramci cyklu prednasok pre doktorandov,
bolo prezentovanych 8 vedeckych a odbornych prednasok.

e Fakulta stredoeuropskych s§tadii pripravila 2. rocnik Medzinarodnej
konferencie doktorandov v Studijnom programe Tedria vyucovania
mad’arského jazyka a Hungarologia za ucasti doktorandov z Madarska
a Ceskej republiky. Okrem toho $tudenti doktorandského $tadia na FSS mali
moznost’ prezentovat’ svoje vysledky aj v rdmci medzindrodnej konferencie
Vyskum zivého jazyka — tradicie a perspektivy.

* Filozoficka fakulta pripravila pre doktorandov 10 vedeckych podujati
tematicky zameranych na konkrétne $tudijné odbory.

* Pedagogicka fakulta usporiadala3 medzinarodné vedecké konferencie
doktorandov v odboroch Pedagogika a Odborova didaktika.

Okrem konferencii organizovanych skoliacimi pracoviskami sa doktorandi
UKF  aktivne  zGCastnili  dalSich  vyznamnych  podujati  (konferencii,
semindrov, kolokvii, = sutazi) organizovanych vysokoskolskymi inStituciami
a vyskumnymi istavmi v SR a v zahrani¢i.

5.1.4.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring

a hodnotenie kvality vystupov doktorandov na univerzite a jej
fakultach

V oblasti  vystupov  doktorandov fakulty a univerzita monitoruju
a vyhodnocuju projektova ¢innost’ (zapojenost’), publikaéné vystupy a ohlasy,
vedecké a umelecké podujatia doktorandov.

Tab.¢.74 Najvyznamnejsie procesy, postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
vystupov doktorandov na fakultach

FPV 1. pravidelny monitoring kvality a poctu publikac¢nych vystupov
doktorandov, ako aj absolventov PhD. §tudia, s ohl'adom na
akreditaciu, metodiku rozpisu dotacii

2. pravidelné organizovanie konferencii pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov

FSS 1. poctu vystupov A, B, C za absolventov doktorandského stadia
zaradenych do kategorii vystupov podl'a Kritérii na hodnotenie urovne
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v ramci
komplexnej akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajucich
oblastiach vyskumu

2. poctu vystupov doktorandov po dizertanej skiske zaradenych do
kategorii A, B, C podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej,
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vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajiicich oblastiach
vyskumu,

3. poctu vystupov na jedného doktoranda

4. hodnotenie trovne publika¢nej ¢innosti doktorandov v odborovych
komisiach, vo VR a na Kolégiu dekana

5. organizovanie medzinarodnych konferencii pre doktorandov
scielom pomahat im pri nadviazani kontaktov so zahrani¢nymi
doktorandmi

FSvVaz

1. vyhodnotenie vedeckej ¢innosti doktorandov v ramci Vyroénej
spravy FSVaZ, jej schvalenie Vedeckou radou FSVaZ a jej
prezentovanie na Akademickej obci

FF

1. monitorovanie po¢tu vystupov doktorandského studia zaradenych do
kategorii vystupov podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajiicich oblastiach
vyskumu

monitorovanie poctu vystupov na jedného doktoranda
vypracovavanie ro¢nych hodnoteni doktorandov

organizovanie pravidelnych stretnuti doktorandov s vedenim fakulty
udelovanie ceny dekana za ¢innost’ doktoranda

PF

Pl wn

doktorandi v spolupraci so svojim Skolitelom si kazdorocnej
vypracuju individudlny plan, ktory sa po uplynuti planovaného obdobia
hodnoti tak Skolitelom, ako aj predsedom odborovej komisie. Predseda
odborovej komisie spravu z plnenia individualneho planu odsthlasuje,
resp. navrhuje relevantné opatrenia na rieSenie vyskytnutych
nedostatkov

2. na Oddeleni pre vedu a vyskum PF prebieha monitoring vystupov
doktorandov, ¢o tvori podklad aj pre ocenovanie najvyznamnejSich
vystupov doktorandov (Cena dekana PF)

3. vychadzajic zo Zasad doktorandského stidia na PF Skolitel
doktoranda  hodnoti  kvalitu  jeho  vystupov  arozhoduje
0 udeleni/neudeleni prislusného poctu kreditov za predpisané ¢innosti,
ktoré su sucast’ou vedeckej Casti Studijného planu

Fakulty maju nastroje na monitorovanie a vyhodnocovanie vystupov

doktorandov prostrednictvom sprav o vedeckovyskumnej a d’al$ej tvorivej Cinnosti,

kde monitoruju vysledky podla Kritérii na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a d’alsej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej akreditacie vysokej $koly

a podla metodiky rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu, pravidelné organizovanie
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konferencii pre doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov, individualny plan
doktoranda na kazdy akademicky rok, ktory predseda odborovej komisie vyhodnoti
anavrhne opatrenia na riesenie nedostatkov. Skolitel hodnoti kvalitu vystupov
arozhoduje oudeleni prislusného poétu kreditov za Einnost’, ktoré st stiéastou
vedeckej Casti Studijného planu.

5.1.5 Kbvalifikaény rast tvorivych zamestnancov

5.1.5.1 Monitoring kvalifikaéného rastu tvorivych zamestnancov za obdobie
2012-2014

Monitoring kvalifika¢ného rastu na univerzite v sprave o vedeckovyskumne;j
a d’alSej tvorivej Cinnosti uvadza Ciselné udaje a menné zoznamy o habilitaénych
a inauguraénych konaniach domacich aj externych uchadzacov. V roku 2015 tato
oblast’ bola rozsirena o monitorovanie kvalifika¢ného rastu cez vyplianie kritérii pre
habilita¢né konania a konanie na vymen@ivanie profesorov alebo vypliianie vedecko-
pedagogickej charakteristiky.

Vroku 2012 sa uskutocnili habilitatné konania zamestnancov UKF
a pracovnikov inych univerzit, resp. spolupracujucich vedeckych institlcii
vo vedeckych radach Fakulty prirodnych vied, Filozofickej fakulty a Pedagogickej
fakulty.

Vo vedeckych radach fakalt UKF bolo uspesne ukoncenych 20 habilitacnych
konani, z toho 10 zamestnancov UKF. V ramci habilitaénych konani na inych
univerzitach ziskali vedecko-pedagogicky titul docent 5 zamestnanci UKF.

V roku 2012 sa uskutocnili vo Vedeckej rade UKF 3 vymenuvacie konania
za profesora, z toho 1 konanie zamestnanca UKF. Vo vedeckej rade inej univerzity sa
uskuto¢nilo vymenuvacie konanie 1 zamestnanca UKF.

Udelenie vedeckej hodnosti doktora vied o kultare a umeni (,,DrSc.®)
pracovnikovi UKF: prof. PhDr. Pavol Koprda, CSc., pracovisko: Katedra romanistiky
FF UKF v Nitre, v odbore: vedy o kultire aumeni: 060409 teodria a dejiny
konkrétnych narodnych literatir. Datum a miesto udelenia vedeckej hodnosti: 13. 10.
2012, Ustav svetovej literatury SAV v Bratislave.

Udelenie c¢estného vedeckého titulu doctor honoris causa (,,Dr.h.c.”)
pracovnikovi UKF: prof. Ing. Stefan Hraska, DrSc., pracovisko: Katedra botaniky
a genetiky FPV UKF v Nitre. Datum a miesto udelenia ¢estného vedeckého titulu: 11.
5.2012, Pedagogicka univerzita v Krakove, Pol'sko.

Vroku 2013 sa uskutocnili habilitacné konania zamestnancov UKF
a pracovnikov inych univerzit, resp. spolupracujucich vedeckych inStitacii
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vo vedeckych radach Fakulty prirodnych vied, Fakulty socialnych vied
a zdravotnictva, Filozofickej fakulty a Pedagogickej fakulty.

Vo vedeckych radach fakalt UKF bolo Gspesne ukonéenych 18 habilitaénych
konani, z toho 13 zamestnancov UKF. V ramci habilitaénych konani na inych
univerzitach ziskali vedecko-pedagogicky titul docent 3 zamestnanci UKF.

V roku 2013 sa uskutocnilo vo Vedeckej rade UKF 8 vymenuvacich konani
za profesora, ztoho boli 4 konania zamestnancov UKF. Vo vedeckej rade inej
univerzity sa uskutoc¢nilo vymenuvacie konanie 1 zamestnanca UKF.

Udelenie cestného vedeckého titulu profesor honoris causa (,,prof.h.c.”)
pracovnikovi UKF: prof. Dr. MVDr. Jozef Laurin¢ik, DrSc., pracovisko: Katedra
zoologie a antropolégie FPV UKF v Nitre. Datum a miesto udelenia Cestného
vedeckého titulu: 5. 12. 2013, Univerzita sv. Klimenta Ohridského v Bitole,
Macedonsko, udelila titul ,,profesor honoris causa“ za dlhoro¢nti spolupracu v oblasti
embryotechologii.

Vroku 2014 sa uskutocnili habilitacné konania zamestnancov UKF
a pracovnikov inych univerzit, resp. spolupracujucich vedeckych institlcii
vo vedeckych raddch Fakulty prirodnych vied, Fakulty socidlnych vied
a zdravotnictva, Filozofickej fakulty a Pedagogickej fakulty.

Vo vedeckych radach fakalt UKF bolo uspesne ukoncenych 29 habilitacnych
konani, z toho 20 zamestnancov UKF. Vo vedeckych radach inych univerzit Gspesne
ukoncili habilita¢né konania 4 zamestnanci UKF.

Vroku 2014 sa uskutocnilo pred Vedeckou radou UKF v Nitre 8
vymenuvacich konani za profesora, z toho bolo 7 konani zamestnancov UKF.

5.1.5.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring
a hodnotenie kvality kvalifikacného rastu tvorivych zamestnancov na
univerzite a jej fakultach

V oblasti kvalifikaéného rastu tvorivych pracovnikov fakulty
monitoruju a hodnotia pocet uskutocnenych habilitacnych konani a vymenuvacich
konani za profesora nasich zamestnancov.

Vychadzajuc z tabul’ky uvedenej nizsie pod textom konstatujeme, ze fakulty
maji nastroje na monitorovanie kvalifikaéného rastu tvorivych pracovnikov
prostrednictvom sprav o vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej Cinnosti, zavedenim
Standardov pre pedagogickych avyskumnych zamestnancov, pravidelného
monitoringu  VPCH, monitoringu plnenia Minimalnych kritérii pre habilitacné
konanie akonanie na vymenovanie profesorov na UKF za stanovené obdobie,
motivacny systém pre stimulaciu odborného rastu zamestnancov.
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Tab.c.75 NajvyznamnejSie procesy, postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
kvality kvalifika¢ného rastu tvorivych zamestnancov na fakultach

FPV 1. zavedenie akademickych Standardov pre pedagogickych a vyskumnych
zamestnancov fakulty
2. pravidelny monitoring VPCh pedagogickych a vedeckych zamestnancov

FSS 1. monitoring plnenia Minimalnych kritérii pre habilitacné konanie
a konanie na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre za obdobie ostatnych
5 rokov

2. monitoring plnenia Minimalnych kritérii pre habilitacné konanie
a konanie na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre

3. motivacény systém pre stimulaciu odborného rastu zamestnancov a jeho
aktualizacia

FSVaZ | 1. vyhodnotenie Struktiry tvorivych zamestnancov z hl'adiska kvalifikacie
vramci Vyrocnej spravy FSVaZ, jej schvalenie Vedeckou radou FSVaZ
a jej prezentovanie na Akademickej obci

FF 1. plnenie Minimalnych kritérii pre habilitacné konanie a konanie
na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre
PF 1. na PF st vypracované a VR PF schvalené kritéria pre habilitacné

a vymenuvacie konania, ktoré tvoria vychodisko pre monitorovanie
kvalifikaéného rastu tvorivych zamestnancov

2.na urovni katedier si kazdy tvorivy zamestnanec vypracovava
individualny pracovny plan (na kalendarny rok), ktory sa po jeho uplynuti
vyhodnocuje

3. kvalifika¢ny a odborny rast tvorivych zamestnancov tvori vyznamnu ¢ast’
individualneho pracovného planu tvorivych zamestnancov

5.1.6 Medziniarodné a narodné podujatia

5.1.6.1 Monitoring medzindarodnych a narodnych podujati za obdobie 2012-
2014

Prostrednictvom vedeckych, umeleckych a odbornych podujati sa realizuje
prezentacia, propagacia, prenos poznatkov a dosiahnutych vysledkov vedecko-
vyskumnej a d’al$ej tvorivej ¢innosti do praxe.

Z prehladu o poéte realizovanych podujati na UKF podla druhu podujatia
a podla miesta realizacie za obdobie 2012 — 2014 vyplyva narast poctu podujati
v roku 2014 s vynimkou konferencii.
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Tab.c.76 Prehlad o pocte realizovanych podujati na UKF podla druhu podujatia
za obdobie 2012-2014

UKF Pocet podujati

Druh Propagacéné | Vystavy

podujatia | Konferencie | Seminare | podujatia a d’alsie Spolu
2012 49 182 76 79 386
2013 59 149 53 127 388
2014 44 198 55 122 419

Tab.¢.77 Prehl'ad o pocte realizovanych podujati na UKF podla fakult za obdobie
2012-2014

UKF Pocet podujati

Fakulta FPV FSVaZ |FSS FF PF spolu
2012 79 29 69 149 60 386
2013 85 43 43 135 82 388
2014 80 47 100 122 70 419

V roku 2012 fakulty UKF organizovali, resp. spoluorganizovali celkovo 386
podujati, ztoho 58 podujati s medzinarodnou ucastou a 328 domacich podujati,
ako su: konferencie a seminare (173), propagacné podujatia (76), vystavy, festivaly,
koncerty, Sportové aktivity a sutaze (79). Z uvedenych udajov vyplyva, Ze najviac
podujati zorganizovala FF (149).

V roku 2013 fakulty UKF organizovali, resp. spoluorganizovali celkovo 388
podujati, ztoho 67 podujati s medzinarodnou ucastou a 321 domacich podujati,
ako su: konferencie a seminare (141), propagacné podujatia (53), vystavy, festivaly,
koncerty, Sportové aktivity a sutaze (127). Z uvedenych udajov vyplyva, Zze najviac
podujati zorganizovala FF (135).

V roku 2014 fakulty UKF organizovali, resp. spoluorganizovali celkovo 419
podujati, ztoho 54 podujati s medzinarodnou ucastou a 365 domacich podujati,
ako su: konferencie a seminare (188), propagacné podujatia (55), vystavy, festivaly,
koncerty, Sportové aktivity a sutaze (122). Z uvedenych udajov vyplyva, Ze najviac
podujati zorganizovala FF (122).
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5.1.6.2 Analyza hlavnych procesov, postupov a ndstrojov na monitoring
a hodnotenie kvality medzindarodnych a narodnych podujati
na univerzite a jej fakultach

V oblasti medzinarodnych a narodnych podujati fakulty monitoruju pocet
realizovanych podujati (konferencie a seminare domace a zahranicné, propagacné
podujatia, vystavy, festivaly, koncerty a sut’aze).

Tab.¢.78 Najvyznamnejsie procesy, postupy a nastroje na monitoring a hodnotenie
kvality medzinarodnych a narodnych podujati na fakultich

FPV 1. spracovanie Statistik Z organizovania vedeckych podujati
a popularizacnych aktivit (konferencie, seminare, vystavy, sutaze, dni
otvorenych dveri, Sportovych a umeleckych podujati)

FSS 1. poctu organizovanych medzinarodnych konferencii a seminarov

2. po¢tu organizovanych narodnych podujati (domacich konferencii
a seminarov)

3. poctu organizovanych vzdelavacich podujati (besied, sutazi, vystav)

4. poctu organizovanych umeleckych podujati

5. po¢tu organizovanych podujati na propagiciu vedeckovyskumnej
a umeleckej ¢innosti

FSVaZ | 1. vyhodnotenie realizovanych podujati v rdmci Vyrocnej spravy FSVaZ,

jej schvalenie Vedeckou radou FSVaZ ajej prezentovanie
na Akademickej obci
FF 1. monitorovanie  poftu  organizovanych  svetovych  kongresov,

medzinarodnych konferencii, umeleckych podujati s medzinarodnym
vystupom

2. monitorovanie poctu organizovanych medzindrodnych a domaéacich
konferencii, umeleckych podujati s narodnym vystupom

3. monitorovanie publikacnych vystupov

4. vypracovavanie Statistik

PF 1. vedenie PF priebezne i sumarne (za kalendarny rok) monitoruje
najvyznamnejSie medzinarodné a narodné podujatia, ktoré sa nasledne
zverejnuju vo Vyrocnej sprave ¢innosti PF

2. hodnotiaca komisia pre Cenu dekana PF kazdoro¢ne hodnoti a udel'uje
cenu pre najvyznamnejSie podujatie organizované a realizované na pdde,

resp. v spolupraci s PF
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Fakulty maji nastroje na monitorovanie a hodnotenie medzinarodnych
a ndrodnych podujati prostrednictvom sprav o vedeckovyskumnej a d’alSej tvorivej
¢innosti, ceny dekana a pod.

5.2 Bariéry aobmedzenia zvySenia kvality vedeckovyskumnej,
umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti v rokoch 2012-2015

Na zvySenie kvality vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti bolo
potrebné pomenovat’ bariéry a obmedzenia, ktoré su prekazkou v uskutocnovani
a zvySovani vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti. Uvadzame
bariéry a obmedzenia ¢innosti v jednotlivych oblastiach na fakultach.

A) Projektova ¢innost’

Tab.c.79  Bariéry riadenia kvality v oblasti projektovej c¢innosti na fakultach
univerzity

FPV 1. nepostacujiica vyskumnad kapacita na fakulte, projektové vyzvy
nekoreSponduju s prioritnym zameranim vyskumu na fakulte
FSS 1. nedostato¢né vyskumna kapacita na fakulte

2. nesulad medzi prioritnymi oblastami vyskumu fakulty a tematické
oblasti aktualnych projektovych vyziev

3. obmedzujace okolnosti pri ziskavani zahrani¢nych projektov (nutnost’
partnera zo Zapadnej Europy)

FSVaz 1. nebol dostato¢ne nastavovany systém v tejto oblasti

FF 1. systém evidencie projektov je diskomfortny, nestabilny a neposkytuje
adekvatne vystupy najmi prehl'adového a Statistického charakteru

2. neuplné anespravne udaje v systéme evidencie projektov nacitané
7o strany riesitelov

PF 1. vyraznou bariérou hodnotenia kvality projektovej Cinnosti je vysoka
miera subjektivity pri hodnoteni kvality podavanych ziadosti o grantové
ulohy (APVV, KEGA, VEGA) ako aj pri uréovani vysky pridelovane;j
dotacie. Z niekol’koro¢nych skusenosti vyplyva, ze dosiahnuté vysledky
ZrieSenia grantovych tloh vo vyraznej miere prevySujui ocakavania
(predpokladané z pridelenej financ¢nej dotacie), preto vyska pridelenej

finan¢nej dotacie nemoze byt objektivnym indikatorom kvality projektu

Bariérami v uskuto¢niovani monitorovania a hodnotenia kvality projektovej
¢innosti na fakultach su: nedostato¢na vyskumna kapacita, nesulad medzi prioritnymi
oblastami vyskumu fakult a tematickymi oblastami aktualnych projektovych vyziev,
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niektoré obmedzujuce okolnosti pri ziskavani zahrani¢nych projektov (nutnost
partnera zo Zapadnej Eurdpy, vysokd miera subjektivity pri hodnoteni kvality
podavanych ziadosti, jazykové schopnosti), kvalita vysledkov a vystupov
Z projektovej Cinnosti prevySuje finan¢ne poddimenzované pridelené prostriedky na
projekty, z ¢oho vyplyva, ze vySka pridelenej finan¢nej dotacie nemdze byt
objektivnym indikatorom kvality projektu.

Vyraznou bariérou v oblasti projektovej Cinnosti je pri podavani a hodnoteni
projektov vysoka miera subjektivity avySka pridelovanej dotacie. Dosiahnuté
vysledky prevysuju finanéné dotacie na projektoch. Preto nepovazujeme objem
finan¢nych prostriedkov za indikator kvality projektov.

B) Vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej éinnosti

Tab.c.80 Bariéry riadenia kvality v oblasti vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej
a d’alSej tvorivej ¢innosti na fakultach univerzity

FPV 1. chybovost’ a netplnost’ informacii v informacnych systémoch (KIS,
CREPC, Spréava projektov, ...)
2. nezrovnalosti v udajoch — kategorizacia publika¢nej ¢innosti

FSS 1. pracnost’ a chybovost’ niektorych informac¢nych systémov — Sprava
projektov, KIS

2. monitorovanie ahodnotenie publikaénych vystupov a grantovej
uspesnosti Studentov 3. stupna externej formy stadia

3. nesulad medzi kategorizdciou publikacnej Cinnosti v KIS
a kategorizaciou podla Kritérii na hodnotenie Urovne vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej
akreditacie vysokej Skoly v konkrétnych/prebiehajicich oblastiach
vyskumu

4. sprava projektov neumoziiuje kontrolu projektovej Cinnosti
pracovnika fakulty

FSvaz 1. nebol dostato¢ne nastavovany systém v tejto oblasti

FF 1. nejednoznaéné arozporuplné definovanie niektorych kategorii
vystupov v Kritériach na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a d’al$ej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej akreditacie
vysokej skoly v oblastiach vyskumu, ktoré sa uskutociiuji na fakulte

PF 1. vsacasnom obdobi sa za hlavné kritérium hodnotenia vystupov
z vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti povazuje
skutocnost’, ¢i boli zverejnené v periodiku registrovanom v niektorych
renomovanych databaz (WoS, Scopus). Znizeny vyskyt a taZzsia
dostupnost’ pre publikujucich vsak vo vyraznej miere deformuje celkovy
pohl'ad na kvalitu vystupov z vedeckovyskumnej, umeleckej a dalSej
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tvorivej ¢innosti nielen konkrétnych pracovnikov, ale aj pracovisk i celej
PF

2. tlak na kvantitu (ukazovatel' kvality vedeckovyskumnej ¢innosti)
publikovanych vystupov vedie v§eobecne k zniZovaniu kvality prac

3. tlak na publikovanie v medzinarodne akceptovanych casopisoch
(WS, Scopus) vedie k nizSiemu zaujmu o publikovanie prac uréenych (a
dostupnych) primarne pre ucitel'ov z praxe

Bariérami pri monitorovani a hodnoteni kvality vystupov na fakultach su:
chybovost’, netplnost’ informécii v informaénych systémoch (KIS, CREPC, Sprava
projektov — neumoziuje kontrolu projektovej ¢innosti pracovnika fakulty), meniace sa
kritéria pouzivané pri vyjadrovani sa Akreditatnej komisie, monitorovanie
a hodnotenie vystupov doktorandov v externej forme $tadia a po ukonceni $tudia,
nestlad medzi kategorizaciou publika¢nej a umeleckej ¢innosti v KIS a kategorizacia
podla Kritérii na hodnotenie Grovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alsej
tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej akrediticie VS, tlak na kvantitu (ukazovatel
kvality vedeckovyskumnej aumeleckej c¢innosti) publikovanych vystupov vedie
k znizovaniu kvality prace, zvySenie tlaku na publikovanie v databazovych ¢asopisoch
zvyduje dizku doby vydania publikacie, zvySenie roznych kritérii na prijatie
publikacie na recenziu v Casopisoch, tazSia dostupnost pre publikovanie vo
vyznamnych  medzinarodne akceptovanych periodikich a vydavatelstvach,
zvySovanie poplatku za publikovanie v ¢asopisoch evidovanych v databazach. Tieto
a iné okolnosti znizuji zaujem o publikovanie prac uréenych primarne pre ucitel'ov
Z praxe, pre domacu verejnost, odborna a vedeck komunitu. Vyskum prebiehajici na
naSom Uzemi je malo atraktivny pre publikovanie v zahrani¢nych a databazovych
casopisoch. Uprednostiiovanie iba zahrani¢nych a databazovych vystupov vo
vedeckej aumeleckej ¢innosti deformuje celkovy pohlad na kvalitu jednotlivcov,
katedry, fakulty.

C) Vystupy doktorandov

Tab.c.81 Bariéry riadenia kvality v oblasti vystupov doktorandov na fakultach
univerzity

FPV 1. systém KIS neumoziuje evidenciu publikacnt aktivitu externych
doktorandov v pozadovanej forme

2. neuspokojiva disciplina externych Studentov PhD. §tadia v evidencii
ich publikacnej ¢innosti

FSS 1. monitoring publikaénych vystupov doktorandov externej formy
Studia
FSvaz 1. velky rozptyl v kvalite vystupov doktorandov podla odborov
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a nesystémové poziadavky na kvalitu vystupov doktorandov

FF 1. nejednoznacné arozporuplné Kritéria na hodnotenie urovne
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci
komplexnej akreditacie vysokej Skoly v oblastiach vyskumu, ktoré sa
uskutociiuju na fakulte

PF 1. vyznamnou Dbariérou monitoringu vystupu doktorandov je

nedostatocna evidencia ich publikacnej cinnosti. Do informacného
systtmu KIS sa neeviduju vSetky vystupy doktorandov ako ani
separaty, resp. kopie ich vystupov sa nearchivuju na OVV; znacne
stazené vykazovanie a zdokladovanie vystupov doktorandov - tento
fakt sposobuje problémy pri spracovani podkladov ku komplexnej
akreditacii

Bariérami v uskuto¢tiovani monitorovania a hodnotenia kvality vystupov

doktorandov na fakultach su: systém KIS neumoziuje evidenciu publikacnych aktivit

externych doktorandov v pozadovanej forme, neuspokojiva disciplina hlavne
externych doktorandov v evidencii publikacnej a projektovej ¢innosti, nesystémové
poziadavky na kvalitu vystupov doktorandov v jednotlivych oblastiach vyskumu.

D) Kvalifikacény rast tvorivych pracovnikov

Tab. ¢.82 Bariéry riadenia kvality v oblasti kvalifikaéného rastu tvorivych

zamestnancov na fakultach univerzity

FPV 1. absencia realizacie niektorych PhD. §tadii, ako aj prév habilitacného
a inaugura¢ného konania

FSS 1. absencia prava realizovat’ habilitatné a inaugura¢né konanie na fakulte
2. absencia  publikaénych  vystupov v Casopisoch  evidovanych
v medzinarodne renomovanych databazach

FSVaZ | Fakulta bariéry neuvadza.

FF 1. nadhodnotenie odbornych publikdcii v Minimalnych kritéridch pre
habilitacné konanie a konanie na vymenovanie profesorov na UKF v Nitre,
resp. uvadzanie ich poctov spolu s vedeckymi publikaciami

PF 1. vzhladom na to, Ze PF disponuje pravomocami pre habilitacné

a vymenuvacie konanie len v niektorych Studijnych odboroch, nie vsetci
tvorivi zamestnanci maji rovnaki moznost’ realizovat’ svoje plany v tejto
oblasti; existuje niekol'ko Specifickych oblasti, kde sa kvalifika¢ny rast
moze uskutocnit’ len mimo SR, ¢o do zna¢nej miery stazuje a komplikuje
ich Gispesnu realizéciu
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Bariérami v uskutoc¢iiovani monitorovania a hodnotenia kvalifikacného rastu
tvorivych pracovnikov je: absencia realizacie niektorych PhD. $tadii, habilitacnych
konani a vymentvacich konani za profesora, absencia publikaénych vystupov
Vv ¢asopisoch evidovanych v medzindrodne renomovanych databazach.

E) Medzindrodné a narodné podujatia

Tab. ¢. 83 Bariéry riadenia kvality v oblasti medzinarodnych a narodnych podujati
na fakultach univerzity

FPV 1. nepostacujuce kapacity v oblasti 'udskych zdrojov, ako aj finan¢nych
moznosti fakulty

FSS Fakulta bariéry neuvadza.

FSVaZz | 1. slabsie jazykové kompetencie pedagogickych pracovnikov fakulty

FF 1. neidentifikovali sme Ziadne bariéry

PF 1. neexistencia jednozna¢nych kritérii toho, podla coho sa pripisuje
organizovanému a realizovanému podujatiu ,,medzinarodnd, resp. narodna“

vyznamnost’

Bariérami v uskuto¢niovani monitorovania a hodnotenia kvality medzinarodnych
a narodnych podujati na fakultach si: nepostaCujice kapacity v oblasti I'udskych
zdrojov, finanné moznosti na fakultach, slabsie jazykové kompetencie pracovnikov,
absencia kritérii, na zaklade ktorych by sa jednoznaCne zaradili podujatia
do medzinarodnych, resp. narodnych kategorii hlavne v umeleckej ¢innosti.

F) Ocenenia

Tab.c.84 Bariéry riadenia kvality v oblasti oceneni tvorivych zamestnancov
na fakultach univerzity

FPV 1. casova naroc¢nost’ zberu relevantnych udajov
2. nedosledna evidencia publikacnej Cinnosti zo strany zamestnancov,
ako aj uplnej evidencie informacii o rieseni projektov

FSS 1. monitorovanie ohlasov na publika¢né vystupy mimo WOK
a SCOPUS

2. dosledna evidencia ohlasov na publikaéné vystupy v KIS

3. moznost informa¢ného systému KIS vyhodnotit pocet ohlasov
na zéaklade evidencie za prislu$ny rok

4. monitorovanie oceneni doktorandov externej formy Studia

FSvaz 1. nejednoznacny systém v udelovani ceny dekana FSVaZ

FF 1. nejednoznaéné arozporuplné definovanie niektorych kategorii
oceneni v Kritéridch na hodnotenie urovne vyskumnej, vyvojovej,
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umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti v ramci komplexnej akreditacie
vysokej Skoly v oblastiach vyskumu, ktoré sa uskuto¢iiuju na fakulte

PF 1. neexistuji kritérid na hodnotenie kvality oceneni tvorivych
zamestnancov

Bariérami v uskuto¢tiovani monitorovania a hodnotenia najvyznamnejSich
oceneni tvorivych zamestnancov fakulty vidia v: monitorovani ohlasov na publika¢né
vystupy mimo WOK a SCOPUS, désledné evidencia ohlasov na publikacné vystupy
v KIS, monitorovanie oceneni doktorandov v externej forme S$tidia, neexistujuce
kritérid na hodnotenie kvality oceneni tvorivych zamestnancov.
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6 PRILEZITOSTI ROZVOJA A ZABEZPECENIA KVALITY
UKF V NITRE V HORIZONTE ROKA 2018

Systém riadenia kvality UKF v Nitre (SRK UKF) je vytvoreny so zamerom
optimalizovat procesy v oblasti vzdelavania (SKV ESG) a procesy Vv oblasti
vedeckovyskumnej aumeleckej ¢innosti (SKVUC) tak, aby sa univerzita stala
medzinarodne uznavanou Skolou, vystupy cinnosti ktorej budii smerovat tak
k regionalnemu, ako aj narodnému a medzinarodnému rozvoju v oblasti
vysokoskolského vzdelavania a v oblasti vedy, vyskumu a umenia.

Uvedomujeme si, ze SRK UKF je mladou zivotu entitou, ktorej rozvoj je zavisly
od kooperacie a prepojenosti vSetkych jej subsystémov. V uvedenom duchu st pre
zivot SRK UKF kl'i¢ové systémy riadenia kvality vSetkych piatich fakult univerzity.

V oblasti deklarovanej politiky kvality prislo k zjednoteniu kl'aCovych aspektov
politiky univerzity a politiky fakult. Kazda z fakalt vnasa do vlastnej politiky kvality
isté Specifikum, ¢o hodnotime pozitivne. V horizonte roka 2018 preto nepovazujeme
za vyznamné zasadne vstupovat do politiky kvality univerzity a jej fakult. Jedinou
moznou pri¢inou zmeny by mohla byt legislativna tiprava dikcie § 87a ,,Vnutorny
systém kvality” zdkona 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, ktora by podmieniovala zasah do politiky kvality univerzity.

V oblasti deklarovanych zasad zabezpeCovania kvality na univerzite a ich
implementacie do systémov riadenia kvality fakult, rovnako nevnimame, vychadzajic
z monitoringu 2015, potrebu ich korigovania na trovni univerzity. Fakulty maju
priestor zvazit’ priority implementacie jednotlivych zasad na urovni fakult. Najvacsiu
diverzitu sme zaznamenali v zasade orientacie na $tudenta, ktorej znenie a uplatnenie
v zivote fakulty, si jednotlivé sucasti univerzity vysvetluji rozne. Fakulty uviedli aj
niektoré z bariér implementacie jednotlivych zasad riadenia kvality na fakultach.
Fakulta prirodnych vied konStatuje nepostacujice vedeckovyskumné kapacity
a moznosti rozvoja ludskych zdrojov sohladom na financné moznosti fakulty.
Fakulta socialnych vied a zdravotnictva konsStatuje na Urovni bariér implementacie
zasad riadenia kvality chybajicu IKT podporu k niektorym z novych procesov
riadenia kvality, formalizmus niektorych postupov, nezzitie sa s niektorymi postupmi
¢lenmi akademickej obce univerzity, vel'mi dlha dobu ziskania spitnej vizby pre
vyucujucich pri hodnoteni ich kvality vzdelavania a neaktudlnost' dotaznika na
ziskavanie spatnej vazby pri hodnoteni vzdelavania. Fakulta stredoeurdpskych stadii
konstatuje komunikacné bariéry (dostupnost’ informacii na webovom sidle
univerzity), nedostatocné vyskumné kapacity pri rozvoji projektovej cinnosti
zamestnancov a finan¢né bariéry pri rozvoji l'udskych zdrojov. Filozoficka fakulta
neidentifikovala ziadne vnutorné, ani vonkajSie bariéry spojené s implementaciou
zasad riadenia kvality. Pedagogicka fakulta naopak identifikovala niekol'ko bariér:
nezaujem Studentov uplatiiovat’ si pravo hodnotit’ kvalitu Studijnych programov,
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odbornych a didaktickych kompetencii vyucujtcich, ¢i ich hodnotenie; neexistencia
nastrojov pre zvySenie kvality alebo rozviazania pracovného pomeru s dlhodobo
nevykonnym pedagdégom, ktory je v pracovnom pomere na dobu neurcit; malo
funkény systém spoluprace s praxou (s vynimkou Skolskej sféry); malo rozvinuty
systtm komunikicie s absolventmi univerzity; externé okolnosti, napr.
netransparentnost’ viacerych rozhodovacich procesov, ¢i procesov pridelovania
finanénych zdrojov, neexistencia vopred jasnych kritérii pre akrediticiu oblasti
vyskumu a fakulty v dlhodobom horizonte, ¢im su viaceré procesy riadenia kvality
vyrazne limitované.

Univerzita ajej fakulty maju moznost' jednozna¢ne pracovat’ na eliminacii
vnutornych bariér. Univerzita povazuje za vyznamné, aby do chodu procesov
evaluacie a hodnotenia mohol vstapit' podporny manazérsky systém kvality, ktory
umozni vSetkym urovniam manazmentu riadit ludské zdroje tvorené tvorivymi
zamestnancami univerzity a fakualt tak, aby fakulty i univerzita ako celok smerovali
k ciel'u byt kvalitnou univerzitou v ramci slovenského vysokého Skolstva a v ramci
medzinarodného porovnania univerzit a vysokych §kol. Spustenie tohto systému je
planované na zaCiatok roka 2016 (stcast Dlhodobého zameru UKF v Nitre.
Aktualizacia na roky 2015-2018). Ako najvdcéSia bariéra, z pohladu konstatovani
manazmentu fakult, je bariéra ekonomického charakteru. Univerzita a jej fakulty
eviduju obmedzené financné zdroje, ktoré by umoznovali rozvoj faktlt na urovni
vzdelavania, vedy, umeleckej C¢innosti, internacionalizacie, podpory a rozvoja
Pudskych zdrojov, ktoré su vSetky stcastou implementovanych zasad kvality.
Uvedena ekonomickd poddimenzovanost vysokych 8kol je sucastou prevazne
externych bariér, univerzita méze stabilitu zvySovat’ len prostrednictvom kvalitnych
vystupov vedeckovyskumnej aumeleckej cCinnosti a zapojenia do ,,velkych*
a vyznamnych narodnych a medzinarodnych projektov.

V oblasti riadenia kvality na Urovni manazérskych procesov, by tri kI'i¢ové
manazérske procesy — dlhodobé a strategické planovanie, taktické a operativne
riadenie, hodnotenie aevalvacia, mali byt v portféliu nie len vrcholového
manazmentu univerzity, ale aj vrcholového manazmentu fakult. Vychadzajuc
z monitoringu prezentovaného v publikécii, nie vSetky fakulty implementovali do
riadenia kvality vSetky manazérske procesy. Povazujeme za nutné, pre uspes$né
riadenie kvality na urovni manazmentu fakult, implementovat’ vSetky vysSie uvedené
manazérske procesy s priamymi dopadmi na hlavné procesy v oblasti riadenia
subsystému kvality vzdelavania, ako aj S priamymi dopadmi na hlavné procesy
Vv oblasti riadenia kvality vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti.

Vychadzajuc z identifikovanych bariér v oblasti SRK UKF a systémov riadenia
kvality fakult, povazujeme za vyznamné zefektivnit’ prezentaciu uvedenych systémov
vratane ich vyhodnocovania smerom von k verejnosti. Na web-sidle univerzity boli v
ramci monitorovaného obdobia pristupné len informacie v ramci web-sidla univerzity
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v sekcii “Domov“>“Stadium“->“Stadium na univerzite“->“Kvalita vzdelavania“.
Vzhl'adom k tomu, Ze SRK UKF prekracuje ramec kvality vzdelavania, povazujeme
za dolezité prehodnotit’ umiestnenie uvedenych informacii o SRK UKF a Politike
kvality UKF arieSit ich presun do informacii v sekcii  web-sidla
“Domov*“—>“Univerzita® —>“O univerzite“>“Systém riadenia kvality*. Rovnako
povaZzujeme za potrebné zjednotit’ verejné informacie o systémoch kvality fakult na
web-sidlach fakult. V roku 2015, po spusteni novej vizualizacie web-sidla univerzity
a fakult sa informacie o systémoch kvality fakalt vyskytuju na ich web-sidlach
variabilne, resp. sa nenachadzaji vobec.

V roku 2015 bol doplneny vnutorny predpis 21/2013 o Systém kvality
vedeckovyskumnej aumeleckej ¢innosti na UKF (SKVUC), kde vo vsetkych
monitorovacich oblastiach bola upravend Struktira monitorovania podla Kritérii
na hodnotenie Urovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti
v ramci komplexnej akrediticie vysokej Skoly. Na zaklade uvedenych opatreni
budeme na trovni univerzity monitorovat,  hodnotit a evaluovat  kvalitu
vedeckovyskumnej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti aj pre potreby dalSej
komplexnej akreditacie. V uvedenom kontexte je potrebné, aby fakulty v priebehu
roku 2016 vypracovali systémy riadenia vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti tak,
aby vo vSeobecnom ramci implementovali zasady a ukazovatele SKVUC
a vypracovali opis hlavnych procesov riadenia kvality vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti na fakulte v sulade s poziadavkou na opis kazdého hlavného procesu (¢l. 35
vnutorného  predpisu  ¢.  21/2013  ,,Zabezpecenie  kvality = vzdelavania,
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti na UKF v Nitre®).

V indikatore kvality SKVUC ,,Projektova ¢innost™ na zaklade realizovaného
monitoringu ajeho vyhodnotenia povazujeme za vyznamné zefektivnit pracu
oddelenia, ktoré bude pomahat pri zorientovani sa vo vSetkych projektovych
schémach, pri pisani a predkladani projektov, pomoc pri hladani spolupracujucich
organizacii zo zahraniCia, z praxe, z domacich institacii, ekonomicka pomoc a pod.
Druhym vyznamnym rozvojovym zamerom je zefektivnenie evidencie projektov na
UKF tak, aby systém zabezpecil kvalitnli databazu informacii o rieSenych projektoch
S priamym prepojenim na systém ,,Vykonové ukazovatele v ramci Portalu UKF
(planované spustenie systému v januari 2016).

Indikator ,,Projektova Cinnost' sa priamo prepaja s druhym definovanym
a vyhodnotenym indikatorom kvality v ramci SKVUC, a to ,,Publikatna &innost™.
Poukazujeme na potrebu zvySenia/zefektivnenia spoluprace na zahrani¢nych
projektoch v takom smere, aby spolocné vystupy riesitelov dosahovali troven
medzinarodne akceptovanych vystupov. Za dolezité povazujeme tiez stimulovat
vybudovanie $pickovych laboratorii, ktoré zabezpecia vysledky vyskumu, ktoré¢ buda
medzinarodne akceptované. Nie menej vyznamnou z pohl'adu vysledkov monitoringu
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je podpora spoluprace medzi odbormi (skupinami odborov), ktora zabezpeci také
vysledky vyskumu, ktoré budi medzindrodne akceptované.

V oblasti indikatora ,,Ocenenia®“ vnimame jednoznacnu potrebu désledného
a systematického evidovania ziskanych oceneni na pracoviskach/katedrach fakult.

V kontexte formulovania odportcani i prilezitosti rozvoja viazanych na vystupy
doktorandov, je nevyhnutné stimulovat’ a zabezpecit' procesy na fakultach tak, aby
vsetci doktorandi participovali na vedeckych projektoch. Odportiéanim je napriklad
zaviest' do Studijného planu v ramci vedeckej Casti povinné predmety viazané tak
na ich participaciu v projektoch (APVV, VEGA, KEGA, rozvojové projekty
MSVVa$), ako aj na vystupy charakteru publikacii v kategorii A, B podla prisluinych
kritérii/kategorizacii (rozpocet, akreditacia).

V indikatore ,,Kvalifikacny rast* jednoznacne identifikujeme potrebu rozvoja
a rozsirenia vyskumnych mobilit, teda takych stazi a pobytov, ktoré prinesti konkrétne
vystupy v oblasti vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti.

V poslednom  z indikatorov kvality v ramci SKVUC ,Medzinarodné
podujatia®“ identifikujeme potrebu podpory organizovania alebo z(¢astiiovania sa
na takych podujatiach, ktoré maju charakter medzinarodnych podujati, svetovych
kongresov a konferencii aich vystupy st evidované v databazach SCOPUS, WOS
(a d’alsich odborovo vyznamnych medzinarodne uznavanych databazach).

V oblasti uz etablovaného Systému kvality vzdeldvania zalozeného
na ESG (SKV ESQG), ktory je definovany a rozpracovany od trovne univerzity cez
urovenn fakalt az ku konkretizovanym procesom, postupom a nastrojom
implementacie, sledovania a vyhodnocovania jednotlivych ESG, univerzitu aj fakulty
v perspektive roka 2018 cakaji tiez vyznamné upravy azmeny. V maji 2015
Konferencia ministrov v Jerevane schvalila revidované ESG, ktoré je potrebné
zapracovat’ do vnutornych systémov kvality vzdelavania fakult, ako aj do SKV EGS.
Uvedeny zamer podnietila predsednic¢ka Rady kvality uz na majovom zasadnuti Rady
kvality a jeho uskuto¢nenie na tirovni univerzity predpokladame do maja 2016.

V kontexte jednotlivych ESG, ktoré boli predmetom monitoringu kvality
2015, analyzou vystupov v ramci jednotlivych procesov a nastrojov zabezpecenia
kvality na fakultich UKF, identifikacie klucovych bariér v oblasti SKV ESG
asystétmov riadenia kvality vzdeldvania na fakultich, sme sa dopracovali
k nasledovnym prilezitostiam rozvoja kvality vzdelavania na UKF a jej fakultach:

1. ESG 2 ,Priprava, schvalovanie, monitorovanie a hodnotenie Studijnych
programov a akademickych titulov*: stimulovat vypracovanim efektivnych
nastrojov  apostupov  aktivnejSie  zapojenie Studentov, predstavitelov
Studentského parlamentu a $tudijnych poradcov tak do procesu hodnotenia
kvality vzdeldvania a Studijnych programov na fakultach, ako ich viac involvovat
aj do pripravy Studijnych programov, inovacie obsahu predmetov a navrhov na
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doplnenie predmetov — napriklad v kategoérii voliteI'né (s cielom saturovat’ ich
vzdelavacie potreby).

ESG 3 ,,Hodnotenie Studentov: implementovat vhodné procesy a nastroje
na zvySenie motivacie Studentov o dosahovanie kvalitnych vysledkov v ich
Stadiu; pravidelne monitorovat’ a vyhodnocovat' $tudijné predmety z pohladu
akademickej uspesnosti Studentov — triangulovat’ a optimalizovat’ suvztaznost’:
kreditova naro¢nost predmetu - ocCakavané vysledky vzdelavania — hodinova
dotacia predmetu - metdody vzdelavania a dosahovania vysledkov vzdelavania —
sposoby hodnotenia — udelené hodnotenie; implementovat aj hodnotenie
zabezpecované viac ako jednym hodnotitelom, o sa v procesoch na fakultach
uskutociiuje prevazne len pri zavere¢nych statnych skuskach.

ESG 4 ,ZabezpeCovanie kvality vyucujucich®: doplnit systém prace
s vyuujucimi tak, aby sa monitorovala aj spokojnost’ vyucujtcich s kvalitou
vzdelavania; doplnit’ systém sebaevaluacie vyucujicich v oblasti hodnotenia
vedomosti, zrucnosti a kompetencii v oblasti vzdelavania a prepojenia vysledkov
ich vyskumnej/umeleckej ¢innosti do procesu vzdelavania (vychadzajuc
z monitoringu 2015 sa sebaevaluacia realizuje len na PF UKF), vytvorit’ systém
na pracu s dlhodobo nevykonnymi vyucujucimi, resp. zabezpecit postupy
anastroje na rozviazanie pracovného pomeru snimi pri pretrvavajicej
nevykonnosti.

ESG 5 ,,Studijné zdroje a zdroje na podporu §tudentov: stimulovat’ tvorbu
ucebnych zdrojov zameranych na cielova skupinu Studentov v ramci Studijnych
programov uskuto¢novanych na pracoviskach fakulty v ramci pldnovanej edicnej
¢innosti  fakulty; zvySit dostupnost publikovanych ucebnych zdrojov
v elektronickej podobe pre Studentov univerzity; pravidelne monitorovat
aktualnost’ a dostupnost’ (Univerzitnad kniznica) ucebnych zdrojov uvedenych
v informacnych listoch predmetov, napriklad Edi¢nou komisiou alebo inymi
komisiami zriadenymi na fakulte, popripade Studentmi (vyuzitie systému
mimoriadnych Stipendii za vynaloZenu pracu Studentov jednotlivych Studijnych
programov).

ESG 6 ,,Informac¢né systémy*: dotvorit’ informa¢ny systém ako nastroj pre pracu
a odovzdavanie informacii s absolventmi univerzity; spustit’ systém ,,Vykonové
ukazovatele”, ktory nadstavbovo nad vSetky systétmy UKF monitoruje
a vyhodnocuje tak vzdelavaciu, ako aj vedeckovyskumni/umelecki c¢innost
tvorivych zamestnancov univerzity; identifikovat’ moznosti informacnej podpory
pre automatické vyhodnotenie spétnej vézby o0 kvalite vzdelavania od Studentov
pre jednotlivé predmety alebo vysokoskolskych wucitelov; hladat a
implementovat’ nastroje asystém pre periodické ziskavanie, evidovanie a
vyhodnocovanie informacii o uplatneni a zamestnanosti absolventov.
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6. ESG 7 ,Verejné informacie™: v ramci web-sidla univerzity a web-sidiel fakult
zabezpeCit' zverejnenie informacii o zamestnanosti a uplatneni absolventov
Univerzity (optimalne az na troven $tudijnych programov alebo odborov studia).
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ZAVER

Kvalita vzdeldvania akvalita vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti
vo vysokoskolskom priestore st v aplikaénej rovine témami, Ktoré vyznamne
rezonuju aktualne Vcelom eurépskom priestore vysokoskolského vzdelavania
a samozrejme aj na vysokych Skolach na Slovensku. Univerzity a vysoké skoly
v sulade s dikciou §87a ,,Vnutorny systém kvality* zakona 131/2002 Z.z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov uskuto¢nili v ramci sebaevaluacie
hodnotenie vnitornych systémov zabezpe€enia kvality vzdelavania, ktorého vysledok
odovzdali v procese komplexnej akreditacie, ktora bola zahajena v roku 2014.

Za dolezity aspekt systémového zabezpeCenia kvality vzdelavania na
Univerzite Konstantina Filozofa v Nitre povazujeme vybudovanie komplexného
systému kvality ,,Systém riadenia kvality UKF v Nitre* (SRK UKF), ktory vyvazene
kladie doraz tak na kvalitu vzdelavania (Systém kvality vzdelavania zalozeny na ESG
— skratene SKV ESG) ako aj na kvalitu vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti
(systém kvality vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti — skratene SKVUC). Oba
subsystémy SRK UKF st postavené na pevne definovanych indikatoroch kvality,
ktoré su d’alej deskribované a sytené opisom manazérskych, hlavnych a podpornych
procesov tak na turovni univerzity, ako aj na urovni fakult. KIuCovym ramcom
riadenia kvality na wuniverzite je viacUroviiovy pristup (univerzita, fakulta,
katedra/pracovisko), jednota politiky kvality a implementovanych zasad zabezpecenia
kvality vo vietkych tirovniach riadenia SKV ESG a SKVUC.

Univerzita ajej fakulty vychadzaji z predpokladu, Ze sofistikovany rozvoj
univerzity ajej fakalt tak v oblasti vzdelavania, ako aj v oblasti vedeckovyskumnej
a umeleckej Cinnosti, si vyzaduje cieleny, metodologicky ukotveny inStitucionalny
vyskum, ktorého ciel'om je posunut’ oba subsystémy SRK UKF a teda aj cely systém
riadenia kvality vzdy kvalitativne vyssie.

Verime, ze monitoring SRK UKF, ktory uskuto¢nil manazment univerzity
a manazment fakalt v akademickom roku 2014/2015, ktorého vystupy st publikované
V texte tejto monografie, su zabezpekou pre zabezpecenie d’alSich krokov, ¢i krocikov
v rozvoji kvality univerzity a jej fakult. Verime, ze publikacia je jednym z vystupov,
ktory prinesie rozsirenie rozmeru vnimania a hodnotenia kvality vzdelavania a kvality
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti nie len odbornou obcou, ale i verejnostou,
v ktorej st primarni uchadzaci o vzdelavanie — ¢i uz vysokoskolské alebo celozivotné,
ako aj odberatelia vystupov vedeckovyskumnej a umeleckej cinnosti tvorivych
zamestnancov a doktorandov univerzity. Sme presvedCeni, ze investicia do
zvySovania kvality vzdelavania a zvySovania kvality vedeckovyskumnej a umeleckej
¢innosti formou kreovania silného a funkéného systému kvality je cestou pre lepSiu
komunikaciu s uchadzacmi o Stidium, ako aj ich perspektivnymi zamestnavatel'mi
a prinasa ako benefit aj jasné definovanie pravidiel a podporu rastu nasich tvorivych
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zamestnancov amladych vedcov, ¢o v koneCnom dosledku prinesie rozvoj
vedomostnej spolo¢nosti a spokojnost’ s poskytovanym vzdelavanim a realizovanou
vedeckovyskumnou/umeleckou ¢innostou vo vsetkych urovniach hierarchie jej
hodnotenia.
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PRiILOHA
Priloha 1

MONITORING SYSTEMU RIADENIA KVALITY UKF 2015:
ZABEZPECENIE RIADENIA KVALITY NA FAKULTACH
UKF

Vézena pani dekanka, vdzeny pan dekan,

na zéklade zavazku UKF a jej sucasti uskutocnit’ monitoring zabezpecovania kvality
raz za tri roky, vyhodnotit ho a prezentovat ho verejne iV riadiacich organoch
univerzity, Vas ziadam o dosledné vyplnenie vSetkych poloziek dotaznika
monitorujuceho principy a procesy riadenia kvality v troch oblastiach: Systém
zabezpecenia kvality a manazérske procesy na fakulte, Systém zabezpecenia kvality
vzdelavania zalozeny na ESG ahlavné procesy na fakulte, Systém kvality
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a hlavné procesy na fakulte.

Nazov fakulty:
Sucasti fakulty podiel’ajice sa na riadeni kvality (kriZzikom oznaéte vyber):
[] Dekan

[  Prodekan pre (dopliite):

[]  Akademicky senat fakulty

0

Vedecka rada fakulty
Iné (doplnte):

0

Nazov/y vnuatorného/ych predpisu/ov fakulty upravujaceho/ich riadenie procesov
zabezpecovania kvality na fakulte:

Cislo VP | Nazov VP Datum Schval’'ovaci
nadobudnutia organ
platnosti

CAST A: SYSTEM ZABEZPECENIA KVALITY A MANAZERSKE
PROCESY NA FAKULTE

Al Politika zabezpecenia kvality na fakulte

Al.l Fakulta ma zverejnenu (verejne dostupnur) politiku kvality:
[]  Ano (uvedte, kde je politika zverejnend):
J  Nie

Al.2 Uvedte aktivne sti€asti organizacie riadenia kvality na fakulte:




Al3

Al4

AlS

A2

A21

A2.2

A2.3

A24

A25

A2.6

A2.7

A28

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich konkrétnych fakultou aplikovanych
prepojeni vedy, vyskumu (a umeleckej cinnosti) s kvalitou vzdelavania
na fakulte:

Uved’te max. 5 najvyznamnejSich spdsobov zapojenia Studentov do riadenia
a zabezpecenia kvality na fakulte:

Uved'te max. 10 najvyznamnejSich prikladov monitorovania systému kvality
na fakulte, ktoré viedli k prehodnoteniu zésad, procesov, postupov a nastrojov
riadenia kvality na fakulte za obdobie rokov september 2012-jun 2015
(v sposobe: priklad 2> revidovana oblast):

Zasady zabezpecovania kvality na fakulte

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu orientacie
na Studenta nasledovanymi postupmi (max. 5 zpohladu fakulty
najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zdsadu orientacie
na potreby praxe a trhu prace nasledovnymi postupmi (max. 5 z pohladu
fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouZziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu podpory
a rozvoja kvality zamestnancov nasledovnymi postupmi (max. 5 z pohladu
fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu partnerstva
a internacionalizacie vyskumu a vzdelavania nasledovnymi postupmi (max. 5
z pohladu fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu
systémového prepojenia vzdelavania a vyskumu nasledovnymi postupmi
(max. 5 z pohladu fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu
dostupnosti informacii nasledovnymi postupmi (max. 5 zpohladu fakulty
najvyznamnejsich):

Fakulta implementuje, pouziva, monitoruje a prehodnocuje zasadu
optimalizacie procesov riadenia kvality nasledovnymi postupmi (max. 5
z pohl'adu fakulty najvyznamnejSich):

Uved'te bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zi¢astnené strany
riadenia kvality na fakulte pri implementacii jednotlivych zasad riadenia
kvality na fakulte:



A3
A3.1l

[

ManaZérske procesy na fakulte

Fakulta ma definované manazérske procesy - riadiace procesy kvality
vzdelavania a vyskumu, za ktoré priamo zodpoveda vedenie fakulty:
Ano (uvedte konkrétny odkaz na cislo/bod/¢ast VP/dokumentu, kde su

procesy definované):

A3.2

Nie

Fakulta mé implementovany v rdmci riadiacich procesov proces dlhodobého
a strategickeho planovania:

Ano (konkretizujte spdsoby jeho uplatnenia na fakulte max. v 5 bodoch):

Nie

Fakulta ma implementovany v ramci riadiacich procesov proces taktického
a operativneho riadenia:

Ano (konkretizujte spdsoby jeho uplatnenia na fakulte max. v 5 bodoch):

Nie

Fakulta ma implementovany v ramci riadiacich procesov proces hodnotenia
a evalvacie:

Ano (konkretizujte sposoby jeho uplatnenia na fakulte max. v 5 bodoch):

Nie

A 3.4 Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zacastnené strany
riadenia kvality na fakulte pri uskuto¢novani manazérskych procesov na fakulte:

A4

A4l

A4.2

A4.3

Ad4

Ad4

Podporné procesy na fakulte

Fakulta ma implementované nasledovné podporné procesy v oblasti l'udskych
zdrojov (uved'te max. 5 z pohladu fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta mé& implementované nasledovné podporné procesy v oblasti
ekonomiky (uved’te max. 5 z pohl'adu fakulty najvyznamnejSich):

Fakulta mé& implementované nasledovné podporné procesy v oblasti
informacnych systémov (uved’te max. 5 z pohl'adu fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta ma implementované nasledovné podporné procesy v oblasti sluzieb
(uved'te max. 5 z pohl'adu fakulty najvyznamnejsich):

Fakulta ma implementované nasledovné podporné procesy v dalSich
oblastiach (uved’te dalSie oblasti podpornych procesov mimo I'udskych
zdrojov, ekonomiky, informacnych systémov, sluzieb):



A 4.4 Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé ziCastnené strany

riadenia kvality na fakulte pri uskuto¢tiovani podpornych procesov na
fakulte:

CAST B: SYSTEM ZABEZPEéENIA KVALITY VZDELAVANIA
ZALOZENY NA ESG A HLAVNE PROCESY NA FAKULTE

Bl

Bl.1

B1.2

B1.3

Bl1.4

B1.5

B1.6

B1.7

B1.8

B2

B2.1

Priprava, schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie
Studijnych programov a akademickych titulov

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatnovanych fakultou
zameranych na tvorbu Studijného programu:

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplathovanych fakultou
zameranych na schvalovanie Studijnych programov:

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatiovanych fakultou
zameranych na  monitorovanie uskutocnovania a kvality Studijnych
programov:

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatnovanych fakultou
zameranych na vyhodnocovanie uskutoCiiovania a kvality Studijnych
programov a ich pripadnu reviziu:

Uved'te procesy (max. 5 najvyznamnejSich) zamerané na monitorovanie
Studijnej uspeSnosti a dosiahnutych vysledkov vzdelavania Studentov
na fakulte:

Uved'te sposoby a procesy (max. 5 najvyznamnejSich), ako fakulta zapaja
Studentov do aktivit zameranych na hodnotenie Studijnych programov:

Uved'te spOsoby aprocesy (max. 5 najvyznamnejSich), ako ziskava
a vyhodnocuje pravidelne spétni viazbu od zamestnavatel'ov, zastupcov trhu
prace a d’alsich prislusnych organizacii ohl'adne uplatnenia absolventov:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zicCastnené strany
riadenia kvality na fakulte pri priprave, schvalovani, monitorovani
a pravidelnom vyhodnocovani $tudijnych programov na fakulte:

Hodnotenie Studentov
Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatiovanych  fakultou

zameranych na administrativne overovanie a kontrolu postupov hodnotenia
Studentov:



B2.2

B2.3

B24

B3

B3.1

B3.2

B3.3

B3.4

B3.5

B 3.6

B4

B4.1

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatiovanych  fakultou
zameranych na definovanie a zverejilovanie jasnych kritérii hodnotenia:

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov uplatiiovanych  fakultou
zameranych na definovanie a zverejiiovanie pravidiel tykajicich sa absencie
Studentov na vyucovani:

Uved'te bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zacCastnené strany
riadenia kvality na fakulte vuskutoéiovani  definovanych procesov
hodnotenia Studentov na fakulte:

Zabezpecovanie kvality vyucujucich

Uvedte  max. 5 najvyznamnejSich procesov/postupov uplatiiovanych
fakultou zameranych na preverovanie toho, ¢i st vedecko-pedagogicki
a vedecki pracovnici zabezpecujuci vzdelavanie Studentov kvalifikovani a
kompetentni taktito ¢innost’ vykonavat’:

Uvedte max. 5 najvyznamnejSich procesov/postupov uplatiiovanych
fakultou zameranych na prijimanie spitnej védzby vyucujucimi k ich
pedagogickému vykonu:

Uved’te max. 5 najvyznamnejSich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na  vytvorenie prilezitosti k rozvoju a rozsireniu odbornych
schopnosti a vedomosti vyucéujtcich:

Uved'te max. 5 najvyznamnejsich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na podporu sebahodnotenia vyucujucich (v oblasti ich
vedomosti, zru¢nosti, kompetencii, efektivnosti vyuzivanych metéd vyucby

a pod.):

Uvedte max. 5 najvyznamnej$ich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na pracu s vyucujucimi s nizkou vykonnostou, vratane
existencie systému vylucovania dlhodobo neefektivnych vyucujicich z
vyucovacieho procesu:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zicCastnené strany
riadenia kvality na fakulte pri zabezpeCovani kvality vyu¢ujicich na fakulte:

Studijné zdroje a zdroje na podporu §tudentov

Uvedte max. 5 najvyznamnejsich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na zabezpecenie dostupnosti $tudijnych zdrojov na podporu
vzdelavania Studentov tak, aby boli zdroje primerané a vhodné pre kazdy
akreditovany Studijny program:



B4.2

B4.3

B4.4

B5

B5.1

B5.2

B5.3

B5.4

B5.5

B5.6

B5.7

B5.8

B6

B6.1

Uved'te max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na  monitorovanie vzdelavacich potrieb Studentov a z toho
vyplyvajucich potrebnych podpornych zdrojov:

Uved’te max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov uplatiiovanych fakultou
zameranych na ziskavanie spétnej vazby od Studentov k Studijnej literatire
a uCebnym prostriedkom:

Uved'te bariéry (max.10), ktoré identifikovali jednotlivé zicCastnené strany
riadenia kvality na fakulte pri zabezpecovani Studijnych zdrojov a zdrojov
na podporu Studentov na fakulte:

Informacné systémy

Uvedte fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring Studijnej
uspesnosti Studentov:

Uved'te fakultou vyuzivané systémy a nastroje na tvorbu profilu Studentske;j
populacie:

Uved'te fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring perspektivne;
zamestnatel'nosti absolventov prislusného $tudijného programu:

Uved'te fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring spokojnosti
Studentov s ich Studijnymi programami a zabezpecenim vzdelavania:

Uvedte fakultou vyuzivané systémy a nastroje na monitoring efektivity
a vykonu vyucujucich:

Uvedte fakultou vyuZzivané systémy a nastroje na zabezpeCenie Studijnych
zdrojov pre Studentov:

Uved'te fakultou vyuzivané systémy a nastroje na identifikaciu klIi¢ovych
ukazovatel'ov vykonnosti fakulty:

Uvedte bariéry (max.10), ktoré identifikovali jednotlivé z(cCastnené strany
riadenia kvality na fakulte v procesoch vyuzivania informa¢nych systémov
na fakulte:

Verejné informacie
Uvedte fakultou max.5 najvyznamnejSich vyuZzivanych procesov/postupov

na zverejiovanie informacii o pontkanych Studijnych programoch
a akademickych tituloch (v podobe: opis procesu->miesto zverejnenia):



B6.2

B6.3

B6.4

B6.5

B6.6

B6.7

Uved'te fakultou max.5 najvyznamnejSich vyuzivanych procesov/postupov
na zverejiovanie informacii o ocakdvanych vysledkoch vzdelavania
a Studijnych vysledkoch Studentov (v podobe: opis procesu—>miesto
zverejnenia):

Uvedte fakultou max.5 najvyznamnej$ich vyuzivanych procesov/postupov
na zverejiiovanie informacii o postupoch na hodnotenie vyuCovania, Studia
a znamkovania (v podobe: opis procesu—>miesto zverejnenia):

Uvedte fakultou max.5 najvyznamnej$ich vyuzivanych procesov/postupov
na zverejiiovanie informacii o profile sucasnej Studentskej populacie na
fakulte (v podobe: opis procesu->miesto zverejnenia):

Uved'te fakultou max.5 najvyznamnejSich vyuzivanych procesov/postupov
na zverejiiovanie informacii o d’alSich vzdelavacich prilezitostiach, ktoré su
k dispozicii pre S$tudentov fakulty (v podobe: opis procesu—>miesto
zverejnenia):

Uved'te fakultou max.5 najvyznamnej$ich vyuzivanych procesov/postupov
na zverejiiovanie informacii o absolventoch fakulty, o0ich nazoroch
a profesionalnej drahe (v podobe: opis procesu—>miesto zverejnenia):

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé ziCastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢iiovani definovanych procesov v oblasti
kvality verejnych informacii na fakulte:

CAST C: SYSTEM KVALITY VEDECKOVYSKUMNEJ A UMELECKEJ
CINNOSTI A HLAVNE PROCESY NA FAKULTE

C1

Cl1

Clz2

Cc2

c21

Projektova ¢innost’

Uvedte fakultou realizovanych max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov
a nastrojov na monitoring a hodnotenie kvality projektovej ¢innosti:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zucastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢iiovani monitoringu a hodnoteni kvality
projektovej ¢innosti na fakulte:

Vystupy vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti
Uved'te fakultou realizovanych max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov

a nastrojov na monitoring a hodnotenie kvality vystupov vedeckovyskumne;j,
umeleckej a d’al$ej tvorivej ¢innosti:



C22

C3

C31

C3.2

o

C4.1

C4.2

C5

C5.1

Cb5.2

C6

C6.1

C6.2

Uved'te bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé z(castnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskutoénovani monitoringu a hodnoteni kvality
vystupov vedeckovyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej Cinnosti na fakulte:

NajvyznamnejSie ocenenia tvorivych zamestnancov

Uved'te fakultou realizovanych max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov
anastrojov na monitoring a hodnotenie kvality najvyznamnej$ie oceneni
tvorivych zamestnancov:

Uved'te bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zicastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢iovani monitoringu a hodnoteni kvality
oceneni tvorivych zamestnancov na fakulte:

Vystupy doktorandov

Uved'te fakultou realizovanych max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov
a nastrojov na monitoring a hodnotenie kvality vystupov doktorandov:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé ziCastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢fiovani monitoringu a hodnoteni kvality
vystupov doktorandov na fakulte:

Kbvalifika¢ny rast tvorivych zamestnancov

Uvedte fakultou realizovanych max.5 najvyznamnejSich procesov/postupov
a nastrojov na monitoring a hodnotenie kvality kvalifika¢ného rastu tvorivych
zamestnancov:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zacastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢fiovani monitoringu a hodnoteni kvality
kvalifikacného rastu tvorivych zamestnancov na fakulte:

Medzinarodné a narodné podujatie

Uved'te fakultou realizovanych max. 5 najvyznamnejSich procesov/postupov
a nastrojov na monitoring a hodnotenie kvality medzinarodnych a narodnych
podujati:

Uvedte bariéry (max. 10), ktoré identifikovali jednotlivé zucastnené strany
riadenia kvality na fakulte v uskuto¢iiovani monitoringu a hodnoteni kvality
medzinarodnych a narodnych podujati na fakulte:
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